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Forsvarsmaktens instruktion for personalforsorjning och
personaltjanst (FM Persl) 2018-2

Nér FM Persl 2018 (2018-01-08, FM2017-24733:1) faststalldes och distribuera-
des uppstod ett tekniskt fel som ledde till att vissa delar blev oldsbara. Rubricerad
instruktion ges darfor ut som ett nytt dokument. Innehallet har inte dndrats i sak
utan syftar endast till att underlatta for personalen att hitta géllande instruktion i
ett dokument. FM Persl 2018-2 kommer under 2018 att omsattas i FFS, FIB och
handbok for personaltjanst (H PERS).

Personaldirektérens styrning av Forsvarsmaktens personalforsdrjning, personal-
tjanst och det systematiska arbetsmiljoarbetet sker med en serie instruktioner och
ett malbildsdokument. Forsvarsmaktens instruktion for personalférsérjning och
personaltjanst (FM Persl) ar ett av de styrande dokumenten. Instruktionen inne-
héller Overbefalhavarens syn pa arbetsgivarrollen i Forsvarsmakten och bestam-
melser for FOrsvarsmaktens personalforsorjning och personaltjénst. Instruktionen
reglerar,

e definitioner av begreppen personalforsérjning och personaltjdnst samt be-
skrivning hur personaldirektoren hanterar uppdraget avseende det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet,

e FOrsvarsmaktens personalstruktur samt ett overgripande regelverk avse-
ende bland annat begrepp, bendmningar, anstéllning, befordran, konstitue-
ring, antagningsnamnd och personalforsdrjningsnamnder,

e vilka styrande regelverk, principer och metoder som géller vid rekrytering,
intern personalrorlighet och chefsforsorjning,

e vem som ansvarar for de olika faserna vid rekrytering och intern per-
sonalforsorjning,

e de regler for validering som ska tillampas,
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e personalutveckling, som ar ett strategiskt medel for att utveckla verksam-
heten,

e ansvar, roller och mandat vid olika avslut av anstéllning och sakerstéller
darmed att en anstallning (motsvarande) avslutas pa ett juridiskt och eko-
nomiskt rétt satt,

e myndighetens lonepolitiska stallningstaganden i vid bemérkelse och tyd-
liggor hur l6nepolitiken ska omsattas med stod av Forsvarsmaktens I6ne-
bildningssystem,

e delprocesserna inom Forsvarsmaktens personaladministrativa process och
beskriver vem som ansvar for att vidta vissa atgarder, vilka atgarder som
ska vidtas samt i forekommande fall vilka atgarder som inte far vidtas,

o vad kollektivavtal ar, pa vilka olika nivaer de tecknas samt vilka parterna
ar som tecknar kollektivavtalen samt mojligheten for arbetsgivaren att
fatta arbetsgivarbeslut och en dartill htrande forteckning éver vem som &r
arbetsgivare i olika situationer, en s.k. arbetsgivarnyckel, och

e Dbegrepp, riktlinjer och budskap gallande Forsvarsmaktens relationer till
andra arbetsgivare och aktorer for att underlatta personalfloden samt me-
ritvarde

Personaldirekttren faststaller harmed FM Persl 2018. | samband harmed upphévs
foljande handlingar.
e FM Persl 2018, 2018-01-08, FM2017-24733:1

Andringar eller tillagg till FM Persl beslutas av personaldirektéren och sands ut
med samma sandlista. Faststalld version av FM Persl ska hallas tillganglig pa
Emilia under jobbstod.

Detta beslut & samverkat i enlighet med Avtal om Samverkan for Utveckling
inom Forsvarsmakten (ASU FM). Se samverkan i ovan upphavda handlingar.

Denna instruktion har beslutats av generalmajor Klas Eksell. I den slutliga hand-
laggningen har som foredragande deltagit kommendoérkapten Michael Larm.

Eksell, Klas
Personaldirektor
Michael Larm

Handlingen &ar faststalld i Forsvarsmaktens elektroniska dokument- och arendehanteringssystem.
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1. Arbetsgivarrollen i Forsvarsmakten*

1.1. Overbefalhavarens syn pé arbetsgivarrollen

Jag vander mig till dig som ar chef och arbetsgivarforetradare — oavsett niva. Du har i din
roll som chef fatt och accepterat ett fortroende och ett ansvar att foretrada Forsvarsmak-
ten som arbetsgivare. Att foretrada arbetsgivaren innebér att utféra det uppdrag vi fatt
fran Sveriges riksdag och regering. Forsvarsmakten ar i standig forandring vilket staller
forandrade krav pa ledning, chefer och arbetstagare. Du som chef har ett ansvar att leda
personal, verksamhet och férandring. Genom ett véardegrundsbaserat och konsekvensstyrt
chefskap tillsammans med arbetstagare leder du organisationen framat och skapar verk-
samhetsnytta for Forsvarsmakten som helhet. Det ar grundlaggande att du alltid agerar pa
ett sadant satt att statens intressen tillvaratas och att allméanhetens fortroende for For-
svarsmakten bibehalls och stérks.

Tillampning av detta direktiv med min inriktning for Forsvarsmaktens roll som arbetsgi-
vare ger battre forutsattningar att langsiktigt trygga ekonomin och klarlagga de grundlag-
gande utgangspunkterna for chefsarbetet i dagens och framtidens Forsvarsmakt.

Overbefalhavaren

1.2. Forsvarsmaktens roll som arbetsgivare

Forsvarsmakten &r en offentlig verksamhet i medborgarnas tjanst och regleras i rege-
ringsformen som &r en av Sveriges grundlagar. Det uppdrag vi fatt av regering och riks-
dag ar forknippat med ett skattefinansierat anslag. En stor del av detta anslag ar kopplat
till personalkostnader. For att anvanda dessa medel och resurser sa klokt som majligt
kréavs styrning och kontroll.

Overbefalhavarens direktiv med inriktning for arbetsgivarrollen och personaldirektérens
instruktion for personalférsérjning och personaltjanst ar styrande dokument for att leda,
styra och utveckla verksamheten inom arbetsgivaromradet pa ett kostnadseffektivt sétt.
De beskriver och reglerar vart gemensamma agerande som arbetsgivare samt innehaller
normer och varderingar som styr hur arbetsgivarforetradare ska agera gentemot alla verk-
samhetens interna och externa intressenter. Overbefalhavarens inriktning for arbetsgivar-
rollen’ innebér foljande.

e Ledarskap och medarbetarskap i samspel utvecklar verksamheten. Kommunikat-
ion och dialog &r en viktig del for att na samspelet.
En god arbetsmilj6 och verksamhetssakerhet framjar utveckling.
Vara avtal bidrar till effektiv verksamhet.
Verksamhetens behov av utveckling styr personalférsorjningen.
All verksamhet ska vara kostnadseffektiv och resultatorienterad. Beslut ska tas ut-
ifran vad som &r bast for Forsvarsmakten.

'Citat ur OB Direktiv, 2013-05-03, HKV 16 100:57233.
? Férsvarsmakten utgar fran och foljer Arbetsgivarverkets “Strategi for den statliga arbetsgivarpo-
litiken”.
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1.3. Chefen foretrader Forsvarsmakten

Cheferna foretrader Forsvarsmakten som arbetsgivare. Det ar av yttersta vikt att for-
svarsmaktens chefer har en enhetlig hallning till var reglering av arbetsgivarrollen med
lojalitet och respekt for system och fattade beslut. Chefen ska tillampa de styrande do-
kumenten for arbetsgivarrollen som ett medel att skapa varde och na verksamhetens mal.
Detta innebdr att chefen
o forvaltar arbetsgivarens fortroende och utovar sitt chefskap utifran Forsvarsmak-
tens vardegrund pa ett sadant sétt att det ar ett foredéme for andra,
e tar ansvar i arbetsgivarrollen och utvar den for Forsvarsmaktens bésta,
e utvecklar verksamheten tillsammans med medarbetarna utifran fastlagda mal och
riktlinjer,
e utdvar samarbete, internt och externt over tiden,
o stdr bakom fattade beslut och férankrar dem hos medarbetarna,
o foljer upp verksamheten, fokuserar pa nyttan och konsekvenser av egna beslut
och vidtar de atgarder som kravs,
o for dialogen i rétt forum,
o respekterar sin roll som arbetsgivarforetradare, vilket inte alltid ar forenligt med
att vara fackligt fortroendevald da detta kan medfora intressekonflikter, samt
e har kunskap om ansvar och befogenheter bade for den egna chefsrollen och for
hur ansvar och befogenheter &r fordelade i organisationen i ovrigt.

1.4. Chefens ansvar

| det dagliga arbetet &r det chefen som foretrader Forsvarsmakten. Chefen agerar utifran
det uppdrag som han/hon har fatt och tillampar géllande och aktuellt regelverk. Detta
innebdr att chefen i huvudsak har tva olika typer av ansvar, ett myndighetsansvar och ett
mera allmant ansvar som chef och foretradare for arbetsgivaren. I de fall da chefen &gnar
sig at myndighetsutdvning, har chefen ett tjansteansvar enligt den sarskilda lagstiftning
som reglerar myndighetsutdvning.

| arbetsrattsligt avseende &r utgangspunkten, att chefen &r anstélld i myndigheten for att
foretrada arbetsgivaren. Chefsansvaret medféljer kraven som befattningen innebar. Upp-
giften &r att arbetsgivaren fullgor sina skyldigheter mot arbetstagarna och att arbetstagar-
na fullgor sina skyldigheter gentemot arbetsgivaren. Arbetsgivarens skyldigheter gente-
mot personalen ar att gallande lagar och kollektivavtal efterlevs. Sadana regler &r ofta
skadestandssanktionerade. Den som har ratt till skadestand kan vara arbetstagare
och/eller arbetstagarorganisation (i de fall, da organisationen &r avtalsbarande part). De
arbetsrattsliga skadestanden belastar Forsvarsmakten. Inom arbetsmiljo- och arbetstids-
omradet anvands i vissa fall administrativa avgifter (istallet for skadestand) som paféljd
om arbetsgivaren bryter mot lagstiftningen. Denna skyldighet drabbar i sa fall Férsvars-
makten som myndighet.

Det &r varje arbetstagares ansvar att folja lagar och regler i verksamheten och att darmed
undvika olyckor, skadestand eller administrativa avgifter. | vissa speciella situationer kan
en chef alaggas ett personligt straffansvar. De viktigaste exemplen pa detta ar arbetsmil-
jobrott och brott mot regler i arbetstidslagen. Om det intréffar skador genom brister i
arbetsmiljon kan chefen bli démd for arbetsmiljébrott. Detta kan bli fallet om delegation
av arbetsmiljouppgifter har skett pa ett korrekt satt, om chefen har tagit pa sig ansvaret
for dessa uppgifter och om chefen har fatt bade uthildning och, eventuellt, behdvliga
ekonomiska resurser for att fullgdra dessa uppgifter.
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2. Grunder

Kapitel 2 innehaller en beskrivning av Forsvarsmaktens personalstruktur samt
overgripande regelverk avseende bland annat begrepp, bendmningar, anstallning,
krigsplacering, befordran, konstituering, personalforsorjningsnamnder, Forsvars-
maktens antagningsndmnd samt hantering av persondata i system PRIO.

Ansvarig for kapitel 2 i FM Persl 2014 ar HKV LEDS PERS Plan.

2.1. Forsvarsmaktens personalstruktur

2.1.1. Allmant

Personalen ar Forsvarsmaktens viktigaste tillgang. Vart lands befolkning och dess
demografiska struktur &r grunden for rekrytering av Forsvarsmaktens personal.
For att Forsvarsmaktens personalforsorjning ska kunna sékerstéllas pa kort och
lang sikt kravs att tillrackligt manga kvinnor och man véljer att engagera sig i
Forsvarsmakten. Forsvarsmaktens formaga att 6ver tid kunna attrahera och rekry-
tera personal ar darfor av vital vikt for en fungerande personalforsorjning.

Huvudprincipen for Forsvarsmaktens personalforsorjning ar frivillig rekrytering.

Anstélld personal har nationell och internationell arbetsskyldighet. Ett arbetsgiv-
arbeslut kan darfor innebara placering pa en ny befattning.

1. I krigsfoérbanden kan under hojd beredskap®, vid beredskapstjanst samt vid
repetitionsutbildning totalforsvarspliktig personal tjanstgora, vilken ar
krigsplacerad med stdd av pliktlagen* och som inte &r frivilligt rekryte-
rad”. Pliktlagen anger att totalforsvarsplikt kan fullgéras som varnplikt, ci-
vilplikt eller som allman tjansteplikt.

2. Varnplikt (och civilplikt) omfattar grundutbildning, repetitionsutbildning,
beredskapstjanst och krigstjanst. Skyldigheten att fullgéra varnplikt (eller
civilplikt) géller dock endast om regeringen beslutat om det med hénsyn
till Sveriges forsvarsberedskap. Regeringen fattade i december 2014 be-
slut om att aterinfora plikten att genomféra repetitionsutbildning. Skyl-
digheten att fullgora varnplikt omfattar endast svenska medborgare och
galler fran borjan av det kalenderar da den totalforsvarspliktige fyller 19
ar till slutet av det kalenderar da den totalforsvarspliktige fyller 47 ar.

3. Den allméanna tjansteplikten innebé&r att alla som &r bosatta i Sverige och
som ar mellan 16 och 70 ar kan komma att ianspraktas for totalforsvarets
behov. Regeringen kan féreskriva om allmén tjansteplikt nar det rader

® Tjanstgoring under hojd beredskap erfordrar ett regeringsbeslut, liksom beredskapstjanstgéring.

* Se begreppslistan.

® Det som &syftas ar personal som skrivits in for varnplikt, genomfért grundutbildning och som
dérefter krigsplacerats, alternativt tidigare varit anstéllda som yrkesofficerare eller reservofficerare
eller som anstéllda gruppbefal, soldater och sjoman.
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hojd beredskap. Foreskriften kan avse en viss del av landet eller en viss
verksamhet.

Den totalforsvarspliktiga personalen enligt ovan ersatts om mojligt med antingen
anstélld personal eller med avtalspersonal och &r i regel placerade i GSS-
befattningar (befattningsnivaerna OR 1 och OR 4).

Krigsplacering kan dven ske i andra myndigheter &n FOrsvarsmakten. Forsvars-
maktens personalreserv &r krigsplacerad i TRM®.

2.1.2. Overgripande indelning

Forsvarsmaktens personal kan évergripande indelas i
e anstalld personal

hemvarnsméan’

avtalspersonal®

officersaspiranter

rekryter

totalforsvarspliktig personal.

Den anstallda personalen kan darutdver indelas i
e kontinuerligt tjanstgorande personal
e tidvis tjanstgorande personal
e personal som &r sérskilt rekryterad och anstalld for att tjanstgora i en in-
ternationell militdr insats.

Forsvarsmaktens personal kan dessutom indelas i
e militar personal
e civil personal.

En 6vergripande princip for Forsvarsmaktens personalforsorjning ar att systemet
ska vara sammanhallet. Det innebar bland annat att Forsvarsmakten ska framja
personalens rorlighet mellan olika personalgrupper och personalkategorier i stél-
let for att medarbetaren helt avslutar relationen med Forsvarsmakten. Det innebér
vidare att regler och bestammelser sa langt som mojligt ska vara generella och
inte i onddan endast riktat mot en viss typ av medarbetare.

Huvuddelen av Forsvarsmaktens personal har en annan huvudarbetsgivare och
tjanstgor endast periodvis i Forsvarsmakten. Detta forhallande géller

e tidvis tjanstgorande personal

e hemvérnsman

e avtalspersonal

® Se begreppslistan.
" Begreppet “hemvirnsmén” r forfattningsreglerat. Aven kvinnor kan vara hemvarnsman.
® Kan aven benamnas frivillig personal.
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e personal som ar sarskilt rekryterad och anstélld for att tjanstgéra i en in-
ternationell militér insats.

Forsvarsmakten maste darfor bedriva ett aktivt arbete for att etablera och utveckla
goda relationer med andra arbetsgivare och organisationer samt i samarbete med
dessa arbeta for att starka meritvérdet for Forsvarsmaktens personal.

Férsvarsmaktens personal
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Anstalld Hemvarns- Avtalsper- Officers-
personal man sonal aspiranter

Kontinuer-
ligt tjanst-
gorande
personal Yrkesoffice- Civila ar-

rare betstagare

OFF/K SO/K

Tidvis
tjanstgo-

rande per-
sonal - i
eservoffi- Gss/T
cerare
I
OFF/T SO/T

Totalfor-
svarspliktig
personal

Rod ruta = forfattningsreglerad militar personalgrupp.

Gul ruta = forsvarsmaktsinternt reglerad militar personalkategori.

Personal sarskilt an- GSS/K + GSS/T utgor en forfattningsreglerad militar personalgrupp

stalld for tjanstgoring sammantagna.

i internationell militar Bilden speglar inte militdr respektive civil personal utan askadliggor
insats endast engagemangsformer for olika personaltyper i Forsvarsmakten.

Det finns dven andra militdra personalgrupper; se avsnitt 2.3.4.
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2.1.3. Kontinuerligt tjanstgdérande personal
2.1.3.1 Allmént
Den kontinuerligt tjdnstgérande personalen utgors av

e yrkesofficerare
e kontinuerligt tjanstgdrande anstallda gruppbefal, soldater och sjéman
e civila arbetstagare.

2.1.3.2 Yrkesofficerare

Yrkesofficerare ar tillsvidareanstéllda militdara tjanstemén och ar anstéllda med
stod av officersforordningen®. Personalgruppen yrkesofficerare indelas internt i
Forsvarsmakten i personalkategorierna

e kontinuerligt tjanstgorande officerare
e kontinuerligt tjanstgdrande specialistofficerare.

2.1.3.3 Kontinuerligt tjanstgérande anstallda gruppbefal, soldater och
sjoman
Kontinuerligt tjanstgérande anstallda gruppbefél, soldater och sjoman &r tidsbe-

gransat anstallda med stod av kollektivavtal eller med stod av GSS-lagen™. Enligt
nuvarande lagstiftning och kollektivavtal kan anstallningen vara upp till tolv ar.

2.1.3.4 Civila arbetstagare

Civila arbetstagare kan vara tillsvidareanstallda eller tidsbegrénsat anstallda. An-
stallningen sker i regel med stod av LAS™.

Forkortningen for civil arbetstagare ar CVAT. Sammantaget kan civila arbetsta-
gare generellt betraktas som en civil personalgrupp, vilken &r pa samma évergri-
pande niva som de 11 militara personalgrupperna.

2.1.4. Tidvis tjanstgdrande personal
2.1.4.1 Allmant

Forsvarsmaktens system med tidvis tjanstgérande personal &r en unik foreteelse
pa svensk arbetsmarknad. Ingen annan arbetsgivare kan anstélla arbetstagare for
tidvis tjanstgoring. Ett utmérkande drag for anstéliningen ar att arbetstagaren ar
anstalld av Foérsvarsmakten &ven nér hon eller han inte tjanstgor i myndighetens
verksambhet.

° Se begreppslistan.
19°Se begreppslistan.
1 Se begreppslistan.
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Tidvis tjanstgérande personal har forfattningsreglerad ratt till ledighet fran sin
huvudarbetsgivare for att tjanstgora i FOrsvarsmakten samt dven skydd for hu-
vudanstéliningen under den tid som tjanstgoring i Forsvarsmakten fullgors.

Den tidvis tjanstgdrande personalen utgors av
e reservofficerare
e tidvis tjanstgorande anstéllda gruppbefél, soldater och sjoman.

2142 Reservofficerare

Reservofficerare ar tillsvidareanstallda militara tjansteman och ar anstéllda med
stdd av officersforordningen. Personalgruppen reservofficerare indelas internt i
Forsvarsmakten i personalkategorierna

e tidvis tjinstgorande officerare

e tidvis tjanstgorande specialistofficerare.

2.14.3 Tidvis tjanstgorande anstallda gruppbefal, soldater och sjéman

Tidvis tjanstgérande anstéllda gruppbefél, soldater och sjoman ar tidsbegransat
anstéllda med stdd av GSS-lagen. Enligt forfattningsstodet kan anstallningen vara
upp till 16 & men ska omfatta minst sex &r*%. Viss personal som ar anstalld som
GSS/T ér rekryterad och anstalld utifran sina redan existerande civila fackkompe-
tenser.

2.1.5. Personal tidsbegransat anstalld for internationell militér insats

Vid internationella militdra insatser kan det finnas behov av att direktrekrytera
viss personal. Detta kan exempelvis vara fallet om det finns ett tillfalligt behov av
vissa sarskilda kompetenser vilka inte aterfinns inom Forsvarsmakten.

Personal som rekryteras och anstélls enkom for att tjanstgora i en internationell
militar insats anstalls tidsbegransat med stod av IMI-lagen®® och har forfattnings-
reglerad ratt till ledighet fran sin huvudarbetsgivare for att tjanstgora i Forsvars-
makten samt &ven skydd for den andra anstallningen under den tid som tjanstgo-
ring i Forsvarsmakten fullgors.

I vissa fall kan &ven GSS-lagen anvéndas for anstéllning i en internationell militar
insats, med stéd av 11 8 i denna lag.

2.1.6. Hemvarnsman

Hemvarnsméan &r svenska medborgare som tecknat ett avtal om tjanstgoring i
hemvérnet med stod av hemvarnsférordningen (1997:146).

2 Med detta menas den formella anstaliningstid som anges i anstallningsbeviset. Den faktiska
anstéllningstiden blir kortare om anstéllningen avslutas i fortid. Kortare anstéllningstider for
GSS/T an sex ar far inte férekomma i anstéllningsbeviset.

13 Se begreppslistan.
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2.1.7. Avtalspersonal

Avtalspersonal ar svenska medborgare som tecknat avtal med stéd av férordning-
en (1994:524) om frivillig forsvarsverksamhet. Avtalspersonal kan daven bendm-
nas frivillig personal.

Avtalspersonal kan aterfinnas i befattningar i hela Forsvarsmakten, men framst i
séarskilda befattningar i hemvérnet.

Avtalspersonal som inte har befattningar inom Forsvarsmakten kan aven aterfin-
nas vid andra myndigheter och organisationer inom totalforsvaret.

Avtalspersonal ska vara medlemmar i en frivillig forsvarsorganisation. De frivil-
liga forsvarsorganisationerna finns fortecknade i forordningen (1994:524) om
frivillig forsvarsverksamhet.

2.1.8. Officersaspiranter

Officersaspiranter ar personer som &r antagna till eller som genomgar endera av
e uthildning vid Forsvarshogskolan som leder till en officersexamen
e grundlaggande officersutbildning inom Forsvarsmakten.

Officersaspirantens utbildning syftar till anstallning som yrkes- eller reservoffi-
cer.

Den som é&r officersaspirant ska tilltalas kadett.

2.1.9. Rekryter

Rekryter &r personer som genomgar militar grundutbildning med stéd av GU-
forordningen.

Rekrytens utbildning syftar till krigsplacering vid ett av Forsvarsmaktens krigs-
forband. Detta ska i forsta hand ske genom endera av
e anstéllning som gruppbefal, soldat eller sjoman
o fortsatt utbildning som officersaspirant syftande till anstéllning som yrkes-
eller reservofficer
e avtal om tjanstgoring i hemvérnet som hemvarnsman.

Den som &r rekryt ska tilltalas rekryt.

2.1.10. Totalforsvarspliktig personal

Begreppet totalforsvarspliktig personal innefattar den personal som skrivits in for
véarnplikt med stod av pliktlagen® eller som ar krigsplacerade for tjanstgoring i

14 Se begreppslistan.
1> Se begreppslistan.
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Forsvarsmakten. Man ar enligt forfattningsstodet dock inte totalforsvarspliktig
personal om man ar
e yrkesofficer
o reservofficer
anstallt gruppbefal, soldat eller sjoman
officersaspirant
rekryt.

Fortydligande: Personal som aterfinns i de fem personalgrupperna enligt ovan
definieras inte som totalforsvarspliktig personal; daremot omfattas de av totalfor-
svarsplikten.

Krigsplacerad totalforsvarspliktig personal kan med nuvarande forfattningsstod
kallas in till tjanstgoring i Forsvarsmakten med anledning av repetitionsutbild-
ning: Efter beslut av regeringen kan totalférsvarspliktig personal aven kallas in
for att tjanstgora under beredskapstjanst eller hojd beredskap.

2.2. Krigsplacering

2.2.1. Allmant

Krigsplaceringsinstrumentet ar vart lands yttersta verktyg for att skapa forutsatt-
ningar for att personalférsorja krigsorganisationen vid hojd beredskap och krig.
All personal som har uppgifter inom Forsvarsmakten vid héjd beredskap och krig
ska vara krigsplacerad i Férsvarsmakten®®.

Beslut om krigsplacering fattas av TRM efter hemstallan fran Forsvarsmakten.
Beslut om krigsplacering kan inte 6verklagas.

2.2.2. Overgripande ansvar

Det aligger alla chefer med personalansvar att verka for att hennes eller hans un-
derstallda personal &r ratt krigsplacerad. Detta aldggande &r sarskilt uttalat for
krigsforbandschefer. Aldggandet innebér aven att sikerstilla att TRM informeras
om personella férandringar (exempelvis dndrad befattning).

Grundregeln &r att organisation och bemanning ska se likadana ut i system
PRIOY och i det system som anvands av TRM.

Om anstélld militdr personal (yrkesofficerare, reservofficerare eller anstéllda
gruppbefal, soldater och sjoman) helt avslutar sitt engagemang i Forsvarsmakten
ska hon eller han i regel skrivas in for véarnplikt och krigsplaceras som totalfor-
svarspliktig personal, under forutsattning att individen ar mellan 19 och 47 ar
gammal.

16 Krigsplaceringen sker med stod av 7-10 §§ férordningen (1995:238) om totalférsvarsplikt.
17 Avser krigsforbandsvyn i system PRIO.
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2.2.3. Handlingsregler

For civila arbetstagare kan det uppsta konflikt mellan krigsplacering som CVAT i
det egna krigsforbandet (inklusive depaférband) och krigsplacering som reservof-
ficer, GSS/T, hemvéarnman eller avtalspersonal i ett annat krigsforband. Foljande
handlingsregler ska da galla.
e Krigsplacering som reservofficer, GSS/T, hemvarnsman eller avtalsperso-
nal ska generellt prioriteras hogre &n krigsplacering som CVAT.
e Krigsplacering som reservofficer i depaforbandens mobiliseringsreserv
ska generellt prioriteras lagre an krigsplacering som CVAT.
e Val av krigsforband for krigsplacering ska ske av forbandschefen om bada
krigsforbanden &r understallda henne eller honom.
e Val av krigsplacering mellan organisationsenheter, inklusive HKV, ska
ske av personaldirektdren efter beredning i FOrsvarsmaktens centrala per-
sonalférsérjningsnamnd.

2.3. Militar och civil personal

2.3.1. Allmant

I Forsvarsmakten finns militar och civil personal. Den militara personalen utgors
av befal och meniga'® samt indelas i elva personalgrupper®®, déar personalgrup-
perna yrkesofficerare, reservofficerare samt anstallda gruppbefél, soldater och
sjdman dessutom internt i Forsvarsmakten indelas i personalkategorier?.

Enligt forfattningsregleringen kan man inte utgora militar personal om man inte
innefattas i en av de 11 militara personalgrupperna.

Begreppet kombattant beskrivs i Totalforsvarets folkrattsforordning (1990:12).
Att utgora militar personal &r inte detsamma som att vara kombattant.

2.3.2. Personal med annan huvudsysselsattning

Viss militar personal kan endast tas i ansprak av Forsvarsmakten efter sarskild
inkallelse. Detta géller framst

e reservofficerare
tidvis tjanstgorande anstéllda gruppbefél, soldater och sjéman
hemvérnsmén
avtalspersonal
totalforsvarspliktig personal.

8 Férordning (1996:927) med bestammelser fér Férsvarsmaktens personal, 2 kap. 1 §.
19

Se tabell 1.
% Se tabell 2.
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2.3.3. Civila arbetstagare

En civil arbetstagare i Forsvarsmakten kan under vissa sarskilda forhallanden
komma att utgéra militar personal. Sa kan bland annat vara fallet om en civil ar-
betstagare

e ar totalforsvarspliktig personal och krigsplacerad i Férsvarsmakten

e har antagits som krigsfrivillig*

e tecknat avtal om frivillig forsvarsverksamhet

e i sin anstéllning tagits i ansprak for tjanstgoring i Forsvarsmaktens krigs-

organisation
e tjanstgor i en internationell militér insats.

En civil arbetstagare kan alltsa utgora militar personal om hon eller han tas i an-
sprak for Forsvarsmaktens krigsorganisation
e under hojd beredskap
e vid krigsforbandsévningar (motsvarande) under fred
e vid deltagande i forrattning utomlands vid en svensk kontingent som del-
tar i en internationell militér insats.

Né&r Forsvarsmaktens civila arbetstagare utgor militar personal ska uniform med
tjanstetecken i regel béras i enlighet med gallande regelverk for annan militar
personal. Regelverk rorande barande av uniform med tjanstetecken beslutas av
produktionschefen.

2.3.4. Militara personalgrupper och personalkategorier
2.34.1 Militéra personalgrupper

# Personalgrupp Forkortning
1 Yrkesofficerare YO

2 Reservofficerare RO

3 Anstallda gruppbefél, soldater och sjomén GSS

4 Officersaspiranter OFFASP
5 Rekryter

6 Totalforsvarspliktig personal VPL

7 Krigsfrivillig personal

8 Hemvarnsman

9 Frivillig personal

10 | Tjanstepliktig personal

11 | Personal i Forsvarsmaktens internationella militdra insatser

Tabell 1 Militara personalgrupper

2.3.4.2 Militéara personalkategorier

Utover den forfattningsstyrda indelningen av den militéra personalen i personal-
grupper enligt ovan kan dven begreppet personalkategorier anvandas enligt fol-

2! personalgruppen krigsfrivillig personal anvands for narvarande inte av Forsvarsmakten.
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jande. Personalkategorierna ar parvisa undergrupper till personalgrupperna 1, 2
och 3.

# | Personalkategori Fork. %
1.1 | Kontinuerligt tjdnstgérande officerare OFF/K
1.2 | Kontinuerligt tjinstgorande specialistofficerare SO/K
2.1 | Tidvis tjanstgorande officerare OFF/T
2.2 | Tidvis tjanstgorande specialistofficerare SOIT
3.1 | Kontinuerligt tjanstgorande anstéllda gruppbefal, soldater och sjomén | GSS/K
3.2 | Tidvis tjanstgdrande anstallda gruppbefal, soldater och sjomén GSS/T

Tabell 2 Militara personalkategorier

Definitioner av begreppen officer respektive specialistofficer &ar féljande.

Begrepp Definition
Officer Den som &r kontinuerligt eller tidvis tjanstgérande officer

Specialistofficer | Den som ar kontinuerligt eller tidvis tjanstgérande specialistofficer.
Tabell 3 Begreppen officer och specialistofficer

2.3.5. Benamning pa anstalld militar personal
Den anstéllda militara personalen kan bendmnas enligt tva metoder.

Den ena metoden innebér att personalen benamns utifran sin anstéllning:
Yrkesofficerare

Reservofficerare

Anstallda gruppbefal, soldater och sjomén

Personal som rekryterats och anstéllts for att tjdnstgora i en internationell
militar insats

Den andra metoden innebar att personalen benamns utifran vilken befalskategori
som hon eller han tillhor:

Officerare

Specialistofficerare

Gruppbefal

Soldater och sjoman®

Benamningar utifran dessa tvd metoder ska inte blandas. Den évre metoden &r
generellt mer korrekt eftersom den tydligt bygger pa Forsvarsmaktens forfatt-
ningsstod.

Tips: For att undvika onddiga och alltfor detaljerade upprakningar av olika per-
sonalgrupper eller personalkategorier i skriven text avsedd for internt eller externt

22 IK anger kontinuerligt tjanstgérande, /T anger tidvis tjanstgérande.

2 Forordning (1996:927) om Férsvarsmaktens personal anger att den militdra personalen indelas
i befal och meniga. | detta avseende motsvarar soldater och sjéman begreppet meniga, trots att
menig for ndrvarande &ven ar en tjanstegrad.
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bruk rekommenderas att bara skriva ”befédl och soldater” respektive “befdl och
sjOman”.

2.4. Tjanstegrader, tjanstestallning och befattningsnivaer

2.4.1. Allmant

Tjanstegrad &r ett system for utmarkning av militéar personal, medan befatt-
ningsniva ar en hierarkisk indelning av befattningar i Férsvarsmaktens organisat-
ion. Faststéllda tjanstegrader inom Forsvarsmakten framgar av Forsvarets forfatt-
ningssamling.

I I6pande text ska tjanstegrader och deras forkortningar skrivas med gemener.

Tjanstestallningsordningen i Forsvarsmakten &r den hierarki tjanstegraderna har
inbordes. Forsvarsmaktens tjanstestallningsordning framgar av Forsvarets for-
fattningssamling.

2.4.2. Forkortningar av tjanstegrader
Exempel pa forkortning av tjanstegrader om dven engagemangsform ska framga:

Tjanstegrad Engagemangsform Forkortning
Fanjunkare Yrkesofficer YO/Fj
Kapten Reservofficer RO/Kn
Korpral GSS GSS/Krp
Sergeant Hemvarnsman Hv/Serg
Fanrik Avtalspersonal Av/Fk
Fanrik Civil arbetstagare C/Fk
Korpral Totalforsvarspliktig Vpl/Krp

Tabell 4 Tjanstegrader och engagemangsform

2.4.3. Tjanstegrader for personal placerade i C-befattningar

Personal som tjanstgor i C-befattningar (dven benamnda oberoende befattningar)
utgors framst av

e civila arbetstagare

e tidvis tjinstgorande specialister

e avtalspersonal.

For C-befattningar i befattningsniva CF 4 och darover galler foljande.

Niva Motsvarande tjanstegrad

CF8 Generall6jtnant/Viceamiral

CF7 Generalmajor/Konteramiral
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CF6 Brigadgeneral/Flottiljamiral
CF5 Overste/Kommendor
CF4 Oversteldjtnant/Kommendorkapten

Tabell 5 Tjanstegrader baserade pa CF-befattningsnivaer

For C-befattningar under befattningsnivan CF 4 finns for narvarande inga nivaer i
system PRIO?. Tilldelning av tjanstegrad ska i stéllet baseras pa hur befattningen
ar nivasatt i IOR (Insatsorganisationsregistret).

Befattningarna beskrivs i IOR med en krigsbefattningskod (KBEK) bestaende av
tva bokstaver och sex siffror. KBEK visar det kompetenskrav som féreligger for
att kunna utfora befattningens uppgifter. Den forsta siffran anger befattningens

KBEK-niva.

For befattningar inom KBEK-niva 5 och 6 finns det tjanstegrader motsvarande
bade officerare och specialistofficerare. Grundregeln &r harvid féljande.
e Befattning for chef med personalansvar innebér tilldelning av tjanstegrad

for officer.

e Ovriga befattningar innebér tilldelning av tjanstegrad for specialistofficer.

KBEK-niva | Tjanstegrad for | Tjanstegrad for | Tjanstegrad for | Tjanstegrad for
officerare specialist- gruppbefal soldater och

officerare sjoméan

4 Major/

Orlogskapten
5 Kapten Forvaltare
6 Fanrik eller 16jt- Fanjunkare
nant

7 Sergeant

8 Korpral

9 Menig

Tabell 6 Tjanstegrader baserade pd KBEK-nivaer

Initialt ska personal med tjanstegrad som officer pa KBEK-niva 6 tilldelas tjans-
tegraden fanrik. Efter minst tva ar som fanrik med tjanstgoring i sadan omfatt-
ning® att utvardering avseende lamplighet, kunskaper och fardigheter kunnat ge-

2 Oversyn av systemet med oberoende befattningar pagar under ar 2016.
% | regel omfattar detta minst tva fullstandiga krigsforbandsévningar som fanrik.
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nomféras kan befordran till 16jtnant ske. Om tjénstgoring inte skett ska befordran
inte ske.

Personal som innehar en akademisk examen® och som &r placerad i en C-
befattning med KBEK-niva 5 eller 6 dar sadan examen &r kravsatt ska i regel ges
tjanstegrad for officer, oavsett om befattningen &r en chefsbefattning eller inte.

Yrkes- eller reservofficer som ar placerad i en C-befattning behaller sin tjanste-
grad.

2.4.4. Tjanstegrader for totalforsvarspliktig personal

KBEK-niva | Tjanstegrad for | Tjanstegrad for | Tjanstegrad for
officerare gruppbefal soldater och

sjoméan

5 Kapten

6 Fanrik eller 16jt-

nant

7 Sergeant

8 Korpral

9 Menig

Tabell 7 Tjanstegrader for totalforsvarspliktig personal

I regel ska totalforsvarspliktig personal pa KBEK-niva 6 ges tjanstegraden fanrik.
Efter minst tva ar som fanrik med tjanstgoring i sddan omfattning®’ att utvarde-
ring avseende l&mplighet, kunskaper och fardigheter kunnat genomféras kan be-
fordran till 16jtnant ske. Om tjanstgéring inte skett ska befordran inte ske.

2.5. Sarskild indelning av viss militar personal

2.5.1. Officer med sarskild kompetens
2511 Grunder

Forsvarsmaktens behov av systemet med OFSK? (officerare med sarskild kom-
petens) ar foranlett av behovet att sékerstélla en bred och djup kompetens i orga-
nisationen, dven inom kompetensomraden dar det ar for svart, for dyrt eller for
liten volym for att anordna den relevanta utbildningen inom myndigheten eller att
upphandla den. Ofta mots det behovet av civila arbetstagare, men det finns omra-

% Se begreppslistan.

27| regel omfattar detta minst tva fullstandiga krigsforbandsévningar (motsv.)som fanrik.

%8 Forsvarsmaktens definition av OFSK har i sig inget med regelverket i 20 § officersférordningen
att gora. De flesta av dagens OFSK ar inte anstallda med stod av 20 §.
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den dar befattningarna kréaver att individen har kompetens bade inom sitt arbets-
omrade, men ocksa som befal och férman?®.

OFSK ska generellt tjianstgora inom sitt arbetsomrade. For att kunna tjanstgora pa
mer allménna befattningar inom andra arbetsomraden kravs utbildning som gor
att individen kan arbeta som och accepteras som befal och forman inom annat
arbetsomrade.

For narvarande ar kategorin OFSK avsedd for yrkesofficerare som tjanstgér inom
nagot av féljande tre arbetsomraden:
e Forsvarsmedicinsk personal (lakare, psykologer, veterindrer, tandlékare,
apotekare och sjukskoterskor)(Fomed)
e FOrsvarsmeteorologer (FOmet)
e Forsvarsingenjorer (Foing)

For varje kompetensgrupp enligt ovan ska det finnas en framste foretradare, vilka
beslutas av produktionschefen.

En OFSK kan, men behdver inte, vara anstalld med stéd av 20 § officersférord-
ningen.

2512 Uppgifter och ansvar

Personaldirektéren har enligt Férsvarsmaktens arbetsordning ett sérskilt ansvar
for OFSK. Detta ansvar ut6vas framst genom LEDS PERS Cue.

Chefen for ledningsstaben leder samverkan med andra myndigheter och organi-
sationer rorande volymer av de OFSK som Férsvarsmakten ska personalforsorja
dessa myndigheter och organisationer med. Sadan personalforsorjning sker i regel
som forsvarsmaktsuppdrag. Chefen for ledningsstaben ska ocksa arligen lamna
underlag till produktionschefen rérande resultatet av sadan samverkan med andra
myndigheter och organisationer. Uppgifter till chefen for ledningsstaben framgar
bland annat av Férsvarsmaktens arbetsordning.

Produktionschefen beslutar om vilka befattningar i Férsvarsmaktens organisation
som ska vara kravsatta for OFSK och beslutar om rekrytering samt innehall i sar-
skild officersutbildning.

C LEDS PERS Cue ansvarar for nérvarande for personalplanering av samtliga
OFSK samt for kontinuerligt tjanstgérande doktorander och disputerade. Ansvaret
innefattar bland annat beslut om placering och vissa beslut om befordran®®. C

2 Begreppen befal respektive forman forklaras i 3 Kap, forordning (1996:927) med bestammelser
for Férsvarsmaktens personal.

% Detta avser beslut om befordran frdn major/érlogskapten till dversteldjtnant/kommendérkapten
efter genomgangen och godkand HSU samt inplacering pa kravsatt OF 4-befattning.
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LEDS PERS Cue stodjer forbandschefer i fragor relaterade till OFSK samt dokto-
rander och disputerade.

Forbandschef arbetsleder, 16neséatter och personalutvecklar understallda OFSK.

Framste foretradare for en kompetensgrupp hanterar framst fragor relaterade till
- personalvolymer
- kravsattning av befattningar
- utbildningsplaner
- rekrytering
- kompetensutveckling
- placering.

Framste foretradare ska ocksa vara ett stod for LEDS PERS Cue i personalplane-
ringsfragor samt till PROD UTB vad avser utbildnings-, personalutvecklings- och
rekryteringsfragor.

2.5.2. Forsvarsmaktens fackpersonal
25.2.1 Grunder

Utover den personal som benamns OFSK finns det ocksa annan personal dar en
indelning i kompetensgrupper kan bidra till 6kad ordning och tydlighet. Till skill-
nad fran OFSK finns det for sadan personal inget uttalat uppdrag i Forsvarsmak-
tens arbetsordning till personaldirektoren.

Begreppet Forsvarsmaktens fackpersonal (FMFP) infors harmed i Férsvarsmak-
ten.

Den grundlaggande strukturen for FMFP innebdar att ett antal kompetensgrupper
for personal med viss fackkompetens! infors. For dessa kompetensgrupper ska
det finnas f6ljande grundkriterier.

1. For att kunna raknas som tillhorig en kompetensgrupp inom FMFP ska i
regel en anstéllning som yrkesofficer, reservofficer, anstéllt gruppbefél,
soldat eller sjoman eller som civil arbetstagare ligga till grund.

2. Kompetensgruppens framste foretradare ska vara den som beslutar om
tillhorighet till en kompetensgrupp.

3. En kompetensgrupp inom FMFP ska innehalla personal vilkas fackkom-
petenser ar av sadan art att de dels &r viktiga ur ett verksamhetsperspektiv,
dels & gemensamma inom kompetensgruppen, dels forekommer spridda
mellan flera olika organisationsenheter och/eller krigsférband. Fackkom-
petenserna ska ocksa vara av sadan art att 6kad ordning och tydlighet pa
ett kostnadseffektivt satt enklast kan erhallas genom skapandet av kompe-
tensgruppen.

¥ s&dan fackkompetens kan ha inhdmtats bade inom eller utanfér Forsvarsmakten.
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4. Tillhdrigheten till en kompetensgrupp ska inte vara tillsvidare, utan relate-
rad till att individen arbetar inom det arbetsomrade dar fackkompetensen
ar relevant. Framste foretrddaren bor dock ha Gversikt dven Gver arbetsta-
gare som for tillfallet inte &r verksamma inom det arbetsomrade som utgor
kompetensgruppens karna.

Det faktum att en individ for viss tid kan inréknas i en kompetensgrupp enligt
nedan andrar inte Forsvarsmaktens grundldggande regelverk avseende rekryte-
ring, bemanning, anstéallning, I6nebildning, befordran, personalutveckling etc.
Kompetensgruppen ar endast till for att skapa forutsattningar for 6kad tydlighet
for och kommunikation med personal som a) ar begransad i antal, b) innehar vissa
valdefinierade fackkompetenser samt c) ar placerad vid flera olika organisations-
enheter och/eller krigsférband.

2.5.2.2 Kompetensgrupper inom FMFP

Nr | Kompetensgruppsbenamning Huvudman
1 | Doktorander och disputerade® C LEDS
2 | LSU® C PROD
3 | CD&E™ C LEDS
4 | Flygtrafiktjanst™ C INSATS
5 | Férsvarsmedicin® C PROD
6 | Fortifikationstjanst C PROD
7 | Telekrigforing C PROD

For varje kompetensgrupp enligt ovan ska det finnas en framste foretradare, vil-
ken beslutas av huvudman enligt tabellen ovan.

Personal inom FMFP kan, men behodver inte, vara anstéllda som yrkes- eller re-
servofficerare med stdd av 20 § officersforordningen.

%2 LEDS PERS Cue ansvarar for narvarande for personalplanering av kontinuerligt tjanstgdrande
doktorander och disputerade.

% Ledningssystemutveckling

% Concept Development and Experimentation.

% Flygledare.

% F6r kompetensgrupp forsvarsmedicin kan forutses att 4&ven annan personal 4n anstalld ges tillho-
righet. Detta regleras av frimste foretrédare.
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2523 Uppgifter och ansvar

Produktionschefen beslutar 6vergripande om vilka befattningar i Férsvarsmaktens
organisation som ska vara kravsatta for medarbetare tillnérande en kompetens-
grupp inom FMFP samt beslutar bland annat om rekrytering och utbildningspla-
ner.

Framste foretradare for en kompetensgrupp inom FMFP kan exempelvis hantera
fragor relaterade till
e personalvolymer
in- och uttrade ur (egen) kompetensgrupp
kravsattning av befattningar
rekrytering
kompetensutveckling
placering.

Framste foretradare tar dock inte 6ver det ansvar och de mandat som férbands-
chef innehar inom ramen for utévandet av arbetsgivarens skyldigheter och befo-
genheter.

2.5.3. Specialister

Begreppet specialister far anvandas som internt begrepp inom Forsvarsmakten for
att allmant beskriva viss personal. Med specialister avses
e GSS/T som ar sérskilt rekryterade och anstallda for tidvis tjanstgéring mot
bakgrund av civilt redan forvarvade kompetenser och som tjanstgor i C-
befattningar i krigsférbanden®’
e arbetstagare som anstalls tidsbegrénsat med stod av 2 § IMI-lagen for att
tjanstgora i en internationell militar insats®
e viss avtalspersonal.

Specialister kan generellt sdgas inneha en begransad militdr kompetens men en
hogre grad av civilt erhallen kompetens, vilken speglar kravprofilen for den be-
fattning dér specialisten verkar.

Specialister ska utmérkas med facktecken och/eller andra tjanstetecken i enlighet
med de regler som anges i Férsvarsmaktens uniformsbestammelser.

2.5.4. Vederlikar

I Forsvarsmaktens krigsforband finns militar personal som har tjinstegrad mot-
svarande officer eller specialistofficer utan att vara anstélld som yrkes- eller re-

¥ Dessa GSS/T kan aven bendmnas tidvis tjanstgérande specialister (SPC/T).
% Reservofficerare, fore detta yrkesofficerare samt fore detta GSS som anstalls med stod av IMI-
lagen raknas i regel inte som specialister.
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servofficer. Sadan personal ska benamnas officers vederlike respektive specialist-
officers vederlike®.

2.5.5. Tjanstgoringsformer

Tjanstgoringsform Forklaring

Kontinuerlig tjanstgoring | Arbetstagare som ér tillsvidareanstélld eller har en tidsbegréan-
sad anstéllning inom Forsvarsmakten och har sin huvudsyssel-
séttning inom Forsvarsmakten.

Tidvis tjanstgoring Arbetstagare som ar tillsvidareanstalld eller har en tidsbegran-
sad anstallning inom Forsvarsmakten och som har sin huvud-
sysselséttning utanfor Forsvarsmakten.

Tabell 8 Tjanstgoéringsformer

e Begreppen tidvis anstallning respektive kontinuerlig anstéllning ska inte
anvandas inom Forsvarsmakten. Endast de av regeringen faststillda be-
greppen (kontinuerlig tjanstgoring respektive tidvis tjanstgoring) ska an-
vandas. Begreppen heltidsanstallda respektive deltidsanstallda soldater
ska inte anvéndas.

e Hemvarnsmén och avtalspersonal omfattas inte av begreppet tidvis tjanst-
goring.

2.5.6. Internt tillatna sammanfattande benamningar
| Forsvarsmakten internt tilldtna sasmmanfattande benamningar ar féljande.

Forkortning Betydelse

k-personal Kontinuerligt tjanstgorande personal

t-personal Tidvis tjanstgdrande personal

p-personal Totalforsvarspliktig personal

i-personal Arbetstagare som &r tidsbegransat anstallda med stod
av IMI-lagen

Tabell 9 Internt tillitna sammanfattande benamningar

2.6. Befordran och konstituering

2.6.1. Allmant

Begreppet befordran anvands endast for militar personal™ i FOrsvarsmakten.
Befordran innebdr att en individ ges en hogre tjanstegrad. Begreppet befordran &r
alltsa relevant for all personal som ar eller kan utgora militar personal.

|40

% Detta kan exempelvis férekomma i hemvérnet samt for specialister med definition enligt avsnitt
2.5.3.

“0 Med militar personal avses personal som tillhér nigon av de 11 personalgrupper som &r for-
tecknade i enlighet med 2 kap. 2 § férordning (1996:927) med bestammelser for Férsvarsmaktens
personal.
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2.6.2. Befordran av anstélld militar personal
2.6.2.1 Grundregler

Grundregeln &r att befordran far ske nar arbetstagaren tillsvidareplaceras pa en
befattning i hogre befattningsniva dn den som motsvarar den egna tjanstegraden
samt uppfyller befattningens kravprofil.

Befordran ska vidare endast ske om tjanstgoring skett i sadan omfattning att ut-
vardering avseende lamplighet, kunskaper och fardigheter kunnat genomforas.
Om tjanstgoring inte skett ska befordran inte genomforas.

Yrkesofficerare, reservofficerare samt anstallda gruppbefal, soldater och sjéman
far med stod av grundregeln endast befordras mot O-befattningar.

Anstalld militar personal som inte uppfyller befattningens kravprofil far inte be-
fordras. Befordran far inte heller ske om den befattning man befordras mot inte
aterfinns i krigsférbandsvyn i system PRIO™.

2.6.2.2 Befattningsnivaer och motsvarande tjanstegrader

Befattningsnivéer®? i system PRIO och motsvarande tjanstegrader*® for O-
befattningar ar foljande.

Befattningsniva | Tjanstegrader for officerare

OF 9 General/Amiral

OF 8 Generall6jtnant/Viceamiral

OF 7 Generalmajor/Konteramiral

OF 6 Brigadgeneral/Flottiljamiral

OF 5 Overste/Kommendor

OF 4 Overstelojtnant/Kommendorkapten
OF 3 Major/Orlogskapten

OF1 Fanrik; 16jtnant; kapten

Tabell 10 Befattningsnivaer och motsvarande tjanstegrader for officerare

Befattningsniva | Andra tjanstegrader

OR9 Regementsforvaltare/Flottiljforvaltare
OR 8 Forvaltare

OR 6 1:e sergeant; fanjunkare

OR4 Korpral; sergeant

OR 1 Menig; menig 1:a klass; vicekorpral

Tabell 11 Befattningsnivaer och motsvarande andra tjanstegrader

“! En arbetstagare kan ha en befattning i verksamhetsvyn och en annan i krigsférbandvyn.

“2 Forsvarsmaktens befattningsnivéer &r inte detsamma som hur olika tjanstegrader beskrivs inom
Nato i STANAG 2116. En svensk kapten motsvarar Natonivan 3330F-2, trots att befattningsnivén
OF 2 for ndrvarande inte finns hos oss.

*® Tjanstegradssystemet kan bli foremal for férandringar under 2016-2017.
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26.2.3 Generella tider innan befordran far ske

Befordran till hogre tjanstegrad far endast ske efter val genomford tjanstgéring och
med tidigaste tidpunkter enligt féljande.
e Officer och officers vederlike ska i regel innehaft sin tjanstegrad i minst
tva ar.
e Specialistofficer och specialistofficers vederlike ska i regel innehaft sin
tjanstegrad i minst fyra ar.
e Gruppbefal ska i regel innehaft sin tjanstegrad i minst sex manader.
e Soldater och sjéman® ska i regel innehaft sin tjanstegrad i minst sex ma-
nader.

Tiderna enligt ovan ar for k-personalen baserade pa tjanstgdring i befattning.
Skolutbildning® eller tjanstledighet langre an en manad ska inte raknas in. Beslut
om tillampning av regelverket ovan*® fattas av forbandschef efter beredning i lo-
kal personalforsorjningsnamnd eller i tillampliga fall av rikshemvérnschefen, per-
sonaldirektoren eller OB.

Ovanstaende generella tider galler for all militar personal. For exempelvis t-
personal, hemvarnsman och avtalspersonal far befordran inte ske om inte aktiv
tjanstgoring genomforts i sadan omfattning att vardering av lamplighet, kunskap-
er och fardigheter kunnat ske.

2.6.2.4 Befordran inom befattningsniva

Eftersom det for befattningsnivaerna OR 1, OR 4, OR 6 samt OF 1 finns flera
tjanstegrader pa samma befattningsniva har forbandschef for dessa befattningsni-
vaer ansvar for och rattighet att befordra den anstallda militara personalen sa att
individens erfarenhet, lamplighet, kunskaper och férdigheter motsvarar hennes
eller hans tjanstegrad.

Detaljbestammelser rérande befordran inom befattningsnivaerna OF 1, OR 1, OR
4 och OR 6 far av stridskraftschef utges for personal inom den egna stridskraften.

1 Yrkesofficerare

Grundregeln for befordran fran
e YO/Fktill YO/Lt
e YO/Lttill YO/Kn
e YO/1:e sergtill YO/Fj

ar att yrkesofficeren dels beddms vara lamplig for befordran, dels bedéms inneha
de kunskaper och fardigheter som férvantas av den hogre tjanstegraden.

“Detta innefattar all militar personal som inte &r befal, dvs. kan innefattas i nigon av befalskate-
gorierna officerare (med vederlikar), specialistofficerare (med vederlikar) eller gruppbefél.
“Exempelvis YBK, grundlaggande flygférarutbildning eller anpassad specialistofficersutbildning.
*® Med detta menas hur begreppet i regel” lokalt ska tillimpas.
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For befordran fran YO/Fk till YO/Lt kravs officersexamen fran Forsvarshogsko-
lan.

For befordran fran YO/Lt till YO/Kn kravs endera av
e genomgangen YBK OF 2 (motsvarande)
o officersexamen fran Forsvarshégskolan.

2 Reservofficerare

Grundregeln for befordran fran
e RO/Fk till RO/Lt
e RO/Lttill RO/Kn
e RO/1:e serg till RO/Fj

ar att reservofficeren dels bedoms vara lamplig for befordran, dels har tjanstgjort i
en sadan omfattning att bedémning av de kunskaper och fardigheter som forvan-
tas av den hogre tjanstegraden kunnat genomforas.

For befordran till RO/Lt kravs déarutdver en akademisk examen*’. Om reservoffi-
ceren studerar vid en sadan akademisk utbildning som omfattar mer &n 180 hog-
skolepoang®, far befordran till RO/Lt dock ske efter uppnédda 180 hogskolepo-
ang, trots att formell akademisk examen annu inte erhallits.

2.6.3. Befordran inom hemvéarnet

Befordran till och med tjanstegraden Hv/Kn respektive Hv/Fj beslutas av for-
bandschef. | hemvarnsforbanden ar befordran relaterad till férordnande i en viss
befattning samt formell utbildning.

Befordran till Hv/Mj eller Hv/Fv beslutas av rikshemvérnschefen.

Befordran av reservofficerare med befattning inom hemvérnet upp till och med
tjanstegraden major eller orlogskapten beslutas av forbandschef utgdende fran
samma kriterier som for befordran av hemvérnsbefal.

2.6.4. Sarskild befordran

Befordran utan att arbetstagaren placeras pa ny befattning eller tjanstgor pa hogre
befattningsniva (sarskild befordran) far ske om sarskilda skal finns. Sadana skal
kan vara synnerligen framstaende personligt agerande i nationell eller internation-
ell militar insats, synnerligen gott foregangsmannaskap eller annat sarskilt skal.

%" Se begreppslistan.
“® Exempelvis syftande till lakarexamen, juristexamen eller civilingenjorsexamen.
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Beslut om sarskild befordran ska beredas i lokal personalférsérjningsnamnd samt
I forekommande fall efter beredning i FOrsvarsmaktens centrala personalforsorj-
ningsnamnd. Beslut om sarskild befordran fattas av forbandschef for

e anstallda gruppbefal, soldater och sjoman

e hemvérnsman

e avtalspersonal

samt for yrkes- och reservofficerare av personaldirektoren eller i forekommande
fall av OB.

2.6.5. Sarskilt regelverk rérande reservofficerare
2.6.5.1 Reservofficerare i hemvarnet

Reservofficerare kan dven tjanstgéra i hemvérnsforband. Tjanstgoring i hem-
varnsforband ska for reservofficerare, avseende nivaer och i befordringshanse-
ende, likstéallas med tjanstgoring i stdende forband och kontraktsférband.

2.6.5.2 Sarskild regel

Reservofficerare kan i undantagsfall befordras utan att ha tjanstgjort i egen be-
fattning i krigsforband*®. Sddan befordran far exempelvis ske efter
e relevant tjanstgoring i en internationell militér insats
e tjanstgdring under dvningar eller insatser i Sverige
e ldngre tidsbegransad tillkommande anstélining med stdd av 18 § officers-
forordningen.

2.6.6. Befordran av officersaspiranter

Officersaspirant innehar i regel tjanstegrad fran och med vicekorpral till och med
sergeant enligt foljande.

e Vicekorpral under forsta aret

e Korpral under andra aret

e Sergeant under tredje aret

Chef for den skola inom Forsvarsmakten dar officersaspiranten studerar beslutar
om befordran enligt ovan.

Officersaspirant som antingen redan &r anstalld som yrkesofficer, reservofficer
eller GSS™, eller ar inskriven for varnplikt (krigsplacerad som totalforsvarsplik-
tig) och innehar hogre tjanstegrad an enligt sammanstallningen ovan behaller sin
tidigare tjanstegrad.

“ Detta forhallande galler exempelvis for reservofficerare som krigsplacerats i dep&forbands mo-
biliseringsreserv eller som saknar krigsplacering.
% Exempelvis GSS som genomgér utbildning for att anstallas som yrkes- eller reservofficer.
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2.6.7. Beslut om befordran och konstituering

Konstituering® innebér en tidsbegransad befordran och tillampas i regel bara for
arbetstagare som tjanstgor internationellt eller vid en annan myndighet &n For-
svarsmakten.

UtOver detta forekommer konstituering i viss utstrdckning inom hemvarnsmu-
siken.

Konstituering ska genomféras mycket restriktivt.

Beslut om befordran och konstituering ska ske enligt féljande.

Till tjanstegrad Beslut fattas av
Menig 1:a klass; vicekorpral; korpral; | Forbandschef
sergeant; 1:e sergeant; fanjunkare; for-
valtare; fanrik; lojtnant; kapten; ma-
jor/érlogskapten.

Regementsforvaltare; flottiljforvaltare; | Personaldirektdren, C SFL
overstelojtnant; kommenddrkapten
Overste; kommendor Personaldirektdren
Brigadgeneral; flottiljamiral; general- | Overbefalhavaren
major; konteramiral
Generallojtnant; viceamiral; general; | Regeringen

amiral
Tabell 12 Regelverk rorande beslut om befordran och konstituering

Beslut om befordran enligt avsnitt 2.4.3 och 2.4.4 fattas av forbandschef.
Beslut om befordran i hemvéarnet framgar av avsnitt 2.6.3.

2.6.8. Sarskilt regelverk rérande konstituering

Grundregeln ar att konstituering i regel endast ska omfatta ett tjanstegradssteg
samt genomforas inom aktuell befalskategori®®,

Beslut om avsteg fran ovanstaende grundregel fattas av personaldirektcren.

Generellt undantag fran grundregeln féreligger om individen tidigare innehavt
tjanstegrad inom annan befalskategori®®. | dessa fall galler inte huvudprincipen
utan hon eller han kan konstitueras till tjanstegrad ett steg dver den tjanstegrad

5! Begreppet tjanstegradsbefordran ska inte anvindas.

52 Som befalskategorier raknas officerare (med vederlikar), specialistofficerare (med vederlikar),
gruppbefél samt soldater och sjémén (meniga).

>3 Detta kan exempelvis vara fallet om en yrkesofficer utbildad inom NBO-systemet bytt perso-
nalkategori fran OFF/K till SO/K och behov finns att konstituera henne eller honom till tjanste-
grad inom OF-systemet.
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som innehafts tidigare; dock géller fortfarande regelverket rérande hogsta tjanste-
grad som forbandschef far befordra eller konstituera till enligt tabell 12.

2.7. Yrkes-och reservofficerare

2.7.1. Examina

Foljande ramverk galler rérande examina for yrkes- och reservofficerare.

1. Officersaspirant som genomgatt Férsvarshogskolans officersprogram med
godkant resultat kan erhalla en officersexamen, vilken utfardas av For-
svarshdgskolan. En officersexamen ar en yrkesexamen.

2. Officersaspirant som genomgatt Forsvarsmaktens specialistofficers-
utbildning (inkl. anpassad specialistofficersutbildning) med godkant resul-
tat erhaller en specialistofficersexamen, vilken utfardas av Forsvarsmak-
ten.

3. Officersaspirant som genomgatt Forsvarsmaktens reservofficersutbildning
(inkl. anpassad reservofficersutbildning) med godkant resultat erhaller en
reservofficersexamen, vilken utfardas av Forsvarsmakten.

4. Yrkes- eller reservofficer som genomgatt Forsvarsmaktens sarskilda offi-
cersuthildning med godkant resultat erhaller antingen en sarskild offi-
cersexamen eller en sarskild specialistofficersexamen, vilka utfardas av
Forsvarsmakten.

2.7.2. Allméant om anstéallning

En officersaspirant kan anstallas som yrkes- eller reservofficer om hon eller han
antingen genomgatt endera av

e grundlaggande officersutbildning inom Forsvarsmakten

e utbildning vid Forsvarshogskolan som leder till en officersexamen

med godkant resultat. Anstéllning ska i dessa fall ske med stéd av 17 eller 18 §
officersférordningen.

En individ kan aven anstéllas som yrkes- eller reservofficer om hon eller han har
en sarskild kompetens. Efter anstéllningen ska hon eller han genomga en sarskild
officersutbildning. Anstallningen ska i dessa fall ske med stdéd av 20 § officers-
forordningen.

Grundprincipen for anstallning av yrkes- eller reservofficerare ar att dessa ska ha
genomgatt grundlaggande officersutbildning inom Forsvarsmakten eller utbild-
ning vid Forsvarshogskolan som leder till en officersexamen. Anstéllning med
stod av 20 § officersférordningen ska endast anvandas om det behovs utifran For-
svarsmaktens behov av sarskild kompetens. Detta innebér att det ska finnas be-
fattning inom aktuellt arbetsomrade, déar den sarskilda kompetensen &r kravsatt
for en yrkes- eller reservofficer.
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Vid anstéllning av yrkes- och reservofficerare ska det av anstallningsbeviset alltid
framgd om anstallningen sker med stod av 17 eller 18 eller 20 § officersforord-
ningen.

2.7.3. Anstallning med stéd av 17 eller 18 § officersférordningen

e Officersaspirant som genomgatt officersprogrammet vid Forsvarshogsko-
lan med godkant resultat kan anstéllas som yrkes- eller reservofficer.
Forsta tjanstegrad ska vara YO/Fk eller RO/Fk.

e Officersaspirant med specialistofficersexamen kan anstallas som yrkes- el-
ler reservofficer. Forsta tjanstegrad ska vara YO/l:e serg eller RO/1:e
serg.

e Officersaspirant med reservofficersexamen kan anstéllas som reservoffi-
cer. Forsta tjanstegrad ska vara RO/Fk eller RO/1:e serg, beroende pa in-
riktning under utbildningen.

o Officersaspirant som under 2015/16 och 2016/17 genomgatt ROK 1 och
ROK 2 vid MHS H med godkant resultat kan anstillas som RO/1:e serg.
Om officersaspiranten darutdver genomgatt ROK 3 med godkant resultat
kan anstallning som RO/Fk ske.

e En fore detta yrkesofficer kan med stéd av officersférordningen anstéllas
som reservofficer.

o En sadan reservofficersanstallning ska i regel erbjudas en yrkesof-
ficer nar hon eller han avslutar sin yrkesofficersanstllning® och
genomforas med stod av 18 § officersforordningen.

o Anstallningen ska i regel genomforas av den organisationsenhet
dar individen senast var placerad.

o Anstallningen ska i regel ske med bibehallen tjanstegrad.

o Forbandschef fattar i detta avseende beslut om anstéllning av re-
servofficerare upp till och med tjanstegraderna RO/Ovlt, RO/Kk
respektive RO/Forv.

o Beslut om anstéllning i hogre tjdnstegrader &n enligt ovan fattas av
PERSDIR eller OB efter beredning i Forsvarsmaktens centrala
personalforsorjnings-namnd.

o En fortidsavgéngen yrkesofficer som erhéllit sarskilda formaner® ska i
regel inte kunna ateranstallas som yrkesofficer. Beslut om undantag fran
denna regel fattas av personaldirektoren efter beredning i Forsvarsmaktens
centrala personalforsorjnings-ndmnd.

2.7.4. Anstallning med stéd av 20 8§ officersforordningen

e Anstallning_med stod av 20 § officersforordningen ska genomforas mot
den personalgrupp (yrkesofficer eller reservofficer) dar arbetstagaren ar
planerad att vara verksam. | anstéllningsbeslutet ska framga att anstall-
ningen sker med stod av 20 § officersforordningen. | regel ska yrkes- eller

> Detta galler &ven om yrkesofficeren gér i pension.
% Med detta avses exempelvis Férsvarsmaktens karriarvaxlingsprogram.
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reservofficeren anstéllas med tjanstegrad féanrik eller 1:e sergeant. Pro-
vanstallning under upp till sex manader bor tillampas om inte individen &r
val k&nd av Forsvarsmakten.

e Beslut om anstallning med stod av 20 § officersforordningen fattas av ord-
foranden i Forsvarsmaktens centrala personalforsorjningsnamnd. Ett sa-
dant beslut kan i vissa fall innebéra att arbetstagaren ges en hogre tjanste-
grad an enligt forsta stycket om det finns sarskilda skal. Sadana skal kan
exempelvis vara att individen har personliga kunskaper, fardigheter och
erfarenheter som gor att hon eller han kan placeras i en befattning pa
hogre befattningsniva én OR 6 respektive OF 1 inom sitt arbetsomrade.

e Yrkes- eller reservofficer som anstélls med stod av 20 § officersforord-
ningen och som ska ges tjanstegrad som officer ska inneha en akademisk
examen®.

e Personalfdrsorjning med nya OFSK (i enlighet med avsnitt 2.5.1) sker i
regel med stod av 20 § officersforordningen.

e Personalforsorjning med FMFP kan, men behdver inte, ske med stod av
20 § officersforordningen.

e Den som anstéllts som yrkes- eller reservofficer med stdd av 20 § officers-
forordningen ska anlédgga gradbeteckning med fackband mellan galon el-
ler for arméuniform yrkesband i nederkant pa axelklaffar (hylsor). Pa falt-
uniformer anléggs yrkesband.

2.7.5. Grundbehdrigheter
2.75.1 Allméant

For att en yrkes- eller reservofficer som har sokt en befattning ska kunna ga vi-
dare i urvalet ska hon eller han inneha grundbehdrighet for befattningen. Med
grundbehdrighet avses antingen behorighet att soka en befattning eller att en yr-
kes- eller reservofficer av LEDS PERS Cue beddms vara kvalificerad att tilltrada
en OF 4-befattning.

2.715.2 OF1

For befattningsniva OF 1 kravs som grundbehérighet for yrkes- och reservoffice-
rare endera av

e godkant genomganget officersprogram

e reservofficersexamen®

e sarskild officersexamen inom Fdrsvarsmakten.

2.75.3 OF 3

e For befattningsniva OF 3 kravs som grundbehdrighet for yrkesofficerare
stabsutbildningen (FHS SU) och for OFSK, doktorander, disputerade samt
for reservofficerare i regel taktiska stabskursen (FHS TSK). Godkénd va-

*® Se begreppslistan.
" Med detta avses reservofficersexamen efter fullstandig reservofficersutbildning (ROU).



FORSVARSMAKTEN Instruktion

iy Datum Beteckning

B HOGKVARTERET 2018-02-07 FM2017-24733:2 Sida 36 (112)

lidering kan ocksa ligga till grund for placering i befattning i hogre niva
och déarmed befordran.

e For OFSK kravs vidare att OF 3-befattningen aterfinns inom det arbets-
omrade dar individens sarskilda kompetens aterfinns. For forsvarsingen;jo-
rer far beslut om avsteg fran regeln om eget arbetsomrade fattas av
framste foretradare.

e FOr annan personal &n OFSK som é&r anstalld med stod av 20 § officers-
forordningen kravs att OF 3-befattningen aterfinns inom det arbetsomrade
dar individens sarskilda kompetens aterfinns.

2.715.4 OF 4

Yrkesofficerare

For befattningsnivd OF 4 och hogre kravs som behorighet, for att av C LEDS
PERS Cue bli placerad pa en OF 4-befattning, utom for OFSK, doktorander och
disputerade, hogre stabsofficersutbildning (FHS HSU) eller godkénd validering.

For OFSK samt kontinuerligt tjanstgorande doktorander och disputerade krévs i
regel genomgangen och godkand hogre stabsofficersutbildning for specialister
(FHS HSU S) samt att OF 4-befattningen aterfinns inom det arbetsomrade dar
individens sarskilda kompetens aterfinns. For forsvarsingenjorer far beslut om
avsteg fran regeln om eget arbetsomrade fattas av framste foretradare.

For annan personal &n OFSK som é&r anstélld med stod av 20 8§ officersforord-
ningen kravs att OF 3-befattningen aterfinns inom det arbetsomrade dar indivi-
dens sarskilda kompetens aterfinns.

Grundprincipen for bemanning av befattningar pa nivaerna OF/CF 4, OF/CF 5
samt OR 9 ar karriar- och successionsplanering, vilken utférs av LEDS PERS
Cue.

Beslut om befordran till 6vit/kk fattas av C LEDS PERS Cue.

Reservofficerare
For reservofficerare kravs som grundbehorighet for befattningsnivan OF 4 aka-
demisk examen®® samt endera av

e genomgangen och godkand taktisk stabskurs (FHS TSK)

e godkand validering.

For befordran till RO/Ovlt eller RO/Kk kravs vidare att reservofficeren dels be-
doms vara lamplig for befordran, dels har tjanstgjort i en sadan omfattning att

*8 Se begreppslistan.
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beddmning av de kunskaper och fardigheter som férvéntas av den hogre tjanste-
graden kunnat genomforas.

2.7.5.5 OR 6

For befattningsniva OR 6 kravs som grundbehdrighet endera av
e specialistofficersexamen
e reservofficersexamen®
e sarskild specialistofficersexamen.

2.7.5.6 OR8,0R9

For befattningsnivaerna OR 8 och 9 &r grundregeln att det som grundbehdrighet
kravs hogre specialistofficersutbildning (HSOU).

2.7.6. Sarskilda bestammelser

e Den som ar yrkes- eller reservofficer och som har utbildats inom éldre ut-
bildningssystem® har generell behérighet att tjanstgora i saval officersrol-
len som i specialistofficersrollen.

e Vid anstallning av

o en fortidsavgangen yrkesofficer som yrkesofficer®, eller
o en reservofficer som yrkesofficer

ska dessa i regel anstéllas som yrkesofficerare med stod av 17 § officers-
forordningen i den personalkategori och med den tjanstegrad som motsva-
rar den befattning de placeras pa i samband med anstallningen.

e Om en reservofficer ska anstallas som yrkesofficer och ges tjanstegrad
som officer ska hon eller han inneha en akademisk examen®”.

2.7.7. Byte av personalkategori

Ett arbetsledningsbeslut dar en OFF/K eller OFF/T, utan att tjansten varit utlyst,
genom ett placeringsbeslut placerats pa en specialistofficersbefattning (OR 6-9)
innebar inte att individen maste anléagga ny tjanstegrad och darmed byta personal-
kategori. Den som med anledning av arbetsledningsbeslutet, pa eget initiativ, vill
anlagga tjanstegrad som specialistofficer kan, om hon eller han uppfyller befatt-
ningens kravprofil, medges gora det. Beslut om byte av tjanstegrad och personal-
kategori ska fattas av forbandschef eller personaldirektoren.

% Med detta avses reservofficersexamen efter anpassad (férkortad) reservofficersutbildning
(AROU).

% Med detta avses framst utbildning inom ramen for NBO eller &nnu aldre officersutbildning.

®! Detta benamns ofta &teranstallning.

%2 Se begreppslistan.
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Nér en officer soker en utlyst specialistofficersbefattning ar kraven for att office-
ren ska placeras pa befattningen att hon eller han uppfyller aktuellt krav pa
grundbehdrighet och befattningens specifika krav samt att officeren accepterar
befattningens villkor inklusive anldggande av ny tjanstegrad i aktuell OR-niva.

En yrkes- eller reservofficer som har tjanstegrad som specialistofficer och som
innehar en akademisk examen® kan soka en befattning som &r nivasatt inom OF-
systemet. Om hon eller han erhaller befattningen kan utndmning i tjanstegrad som
officer ske, forutsatt att hon eller han uppfyller aktuellt krav pa grundbehdrighet
samt befattningens specifika krav. Ovanstaende regel galler endast om befatt-
ningen aterfinns i krigsforbandsvyn i system PRIO.

For arende enligt forra stycket ska en individuell vardering genomforas, syftande
till att klargora eventuellt behov av tillkommande utbildning relaterat till byte av
personalkategori. For byte av personalkategori till OFF/K ska vérderingen bland
annat klargéra kompetens och utbildningsbehov i relation till 90 hogskolepoang i
krigsvetenskap.

Ett arbetsledningsbeslut som innebar att en SO/K eller SO/T placeras pa en OF-
befattning innebar inte att byte av personalkategori till OFF/K eller OFF/T maste
ske.

Om en SO/K eller SO/T daremot soker en OF-befattning &r villkoret att hon eller
han accepterar anlaggande av ny tjanstegrad i aktuell OF-niva, forutsatt att hon
eller han uppfyller aktuellt krav pa grundbehdrighet samt befattningens specifika
krav for att placeras pa befattningen.

2.7.8. Byte av grund for anstallningen

Byte av grund for anstallningen for yrkes- och reservofficerare kan genomforas
fran 20 § officersforordningen till 17 eller 18 § samma forordning om Forsvars-
makten och arbetstagaren ar éverens om det. Beslut ska fattas av personaldirekto-
ren efter forslag fran framste foretradare eller LEDS PERS Cue. Arenden ska vara
beredda i Férsvarsmaktens centrala personalférsorjningsnamnd.

2.8. Anstéllda gruppbefal, soldater och sjdmaéan

2.8.1. Allméant om anstélining av gruppbefal, soldater och sjéman

Grundregeln &r att férbandschef fattar beslut om anstéllning av gruppbefal, solda-
ter och sjoman utifran individens lamplighet, kunskaper, fardigheter och erfaren-
heter. Beslutet ska ocksa ta hansyn till individens bedémda lamplighet i hennes
eller hans befattning och arbetsomrade.

Grundlaggande krav for anstallning av gruppbefal, soldater och sjomén &r endera
av foljande:

% Se begreppslistan.
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1. Genomgangen militar grundutbildning med stéd av GU-férordningen®
om nio till elva manader med godkant militarbetyg. Det i grundutbild-
ningen genomgangna befattningsutbildningsskedet ska harvid vara rele-
vant for avsedd befattning sa att ingen omutbildning behéver genomforas.
Om rekryten ska ges tjanstegrad som gruppbefal ska hon eller han dessu-
tom ha genomgatt gruppbefalsskola.

Genomgangen och godkand grundutbildning som varnpliktig.

3. Tidigare anstallning som gruppbefal, soldat eller sjoman under minst sex

manader.

N

Utbildningens langd och innehdll ska vara s&dant att ingen langre omutbildning®
ska behdva genomforas.

Ovanstaende innebér att individer som inte uppfyller nagot av de tre kraven ovan
inte ska anstéllas som gruppbefél, soldater eller sjoman. Om individen har en an-
nan utbildningsbakgrund &n enligt 1 eller 2 ovan ska hon eller han erbjudas att
antingen soka utbildningsplats som rekryt for en fullstdndig grundutbildning en-
ligt 1, eller att erbjudas att ansluta till en sadan utbildning efter det inledande ske-
det ("GMU-skedet”).

Forbandschef dger dock att i sadana fall fatta beslut rérande tillgodoréknande av
utbildning och tjanstgoring for individer som inte uppfyller nagot av kraven enligt
1-3, men som &nda bedéms kunna anstallas som gruppbefal, soldat eller sjoman
utifran sin reella kompetens och utan krav pa langre omutbildning.

2.8.2. Anstallning efter ofullstandig specialistofficersutbildning eller ofull-
standigt officersprogram

28.2.1 Anstallning som gruppbefal

En officersaspirant som genomfort forsta terminen av SOU (motsv.) med godként
resultat kan, om forbandschef bedomer att individen &r lamplig och det finns be-
hov vid organisationsenheten, anstallas som gruppbefal med tjanstegrad korpral
eller sergeant. Déarefter kan individen, enligt de anvisningar och regelverk pro-
gramansvarig (MHS H) meddelar, komplettera sin utbildning vid SOU (motsv.)
och senare ta ut sin specialistofficersexamen. Efter specialistofficersexamen kan
individen anstallas som yrkes- eller reservofficer och befordras till 1:e sergeant.

2.8.2.2 Anstallning som soldat eller sjoman

En officersaspirant som genomfort
e delavOP
e mindre del av SOU (motsv.) &n enligt avsnitt 2.8.2.1

kan, om forbandschef bedémer att individen ar lamplig och det finns ett behov
vid organisationsenheten, anstéllas som soldat eller sjoman.

% Se begreppslistan.
% Med detta avses till exempel byte av arbetsomréde.
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2.8.2.3 Beslut om anstéllning

Beslut roérande anstéllning av officersaspiranter enligt avsnitten 2.8.2.1 och
2.8.2.2 ska fattas av forbandschef, vilken bland annat har att ta stallning till om

e |6nemedel finns

e lamplig befattning som motsvarar individens kompetens finns

e individen ar lamplig.

2.8.3. Grundbehdrigheter

For befattningsnivda OR 1 ar grundbehdrigheten detsamma som kraven for att
kunna anstéllas.

For befattningsnivan OR 4 kravs som grundbehdrighet endera av
e genomgangen gruppbefalsutbildning
e genomford grundutbildning som varnpliktig befélselev (GB, PB, KB)
e minst sex manaders tjanstgoring i som gruppbefal under nationell eller in-
ternationell tjanstgoring.

2.9. Sarskilda placeringsregler

Huvudregeln &r att inte placera

en yrkesofficer pa C-befattning

en GSS/K pa en C-befattning

en yrkesofficer pa en GSS-befattning®

en civil arbetstagare pa en O-befattning®’
k-personal pa befattning avsedd for t-personal.

Undantag fran huvudregeln kan beviljas av personaldirektoren om det finns sar-
skilda skal. Underlag for personaldirektorens beslut ska beredas i Forsvarsmak-
tens centrala personalforsérjningsnamnd.

2.10. Forsvarsmaktsuppdrag

2.10.1. Bakgrund

Forsvarsmaktsuppdrag (FM-uppdrag) mojliggor att personal i Forsvarsmakten
som tjanstgor utanfor Forsvarsmakten och behéver kunna redovisas i system
PRIO utanfor den beslutade organisations- och befattningsstrukturen ocksa kan
redovisas pa det sattet. Detta sker genom beslut och innehalls inom normal place-
ringsmodell pa befattning.

% Definieras som befattningar i befattningsnivaerna OR 1 och OR 4.
% Om den civile arbetstagaren aven &r reservofficer far hon eller han dock placeras i en O-
befattning.
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2.10.2. Uppgifter och ansvar

Chefen for ledningsstaben leder samverkan med andra myndigheter och organi-
sationer i enlighet med Forsvarsmaktens arbetsordning.

2.10.3. Berord personal

Berdrda &r den personal som
e tidsbegransat placeras med internationell arbetsort (exempelvis internat-
ionell stab/skola, HAW Ungern (motsv.), stod at annan forsvarsmakt
(motsv.)
o &r resident forsvarsattaché
tjanstgor inom Regeringskansliet

eller ges tjanstledighet for tidsbegrénsad anstéllning, exempelvis vid
e Regeringskansliet

Forsvarshdgskolan

Forsvarets materielverk

Forsvarets radioanstalt

Fortifikationsverket

Totalforsvarets forskningsinstitut

Lantméteriet

SAAB.

2.10.4. Metod

Bakgrunden for att anvanda FM-uppdrag &r ett beslut som avser anvandning av
en individ och inte ett uppdrag till en organisationsenhet att bemanna viss befatt-
ning eller medge viss tjanstledighet.

Placering pa FM-uppdrag ska jamforas med och anses vara placering pa en be-
fattning med tjanstgoéringsgrad 0 %.

En organisationsenhet, vid vilken en berérd individ ar placerad ska under den tid
vederborande ar placerad eller har tjanstledighet enlig berdrda ovan, redovisa
vederborande pa ett FM-uppdrag.

I system PRIO ska redovisningen ske mot FM-uppdrag med anteckning om be-
fattning som tydligt anger vid vilken organisation/myndighet vederbtrande
tjanstgor vid.

2.10.5. Yrkesofficerare vid andra myndigheter

Vissa yrkesofficerare som aterfinns pa FM-uppdrag benamns yrkesofficerare vid
andra myndigheter (YAM). FM-uppdrag &r dock ett vidare begrepp som é&ven
kan innefatta tjanstgoring vid organisationer som inte & myndigheter.
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2.11. Personalforsorjningsnamnder och central antagningsnamnd

2.11.1.

Allmant om personalférsorjningsndmnder

Personalforsorjningsnamnder ar partssammansatta och bereder personalarenden at
chefen. Med chef avses OB, personaldirektdren, produktionschefen eller for-
bandschef.

Genom beredning i personalforsorjningsnamnd sékerstélls att personalérenden
ges god samordning och helhetssyn samt att enhetlig beredning och bedémning

sker.

2.11.2.

Forsvarsmaktens centrala personalforsoérjningsnamnd

Forsvarsmaktens centrala personalforsorjningsnamnd (FM PFN) bereder
arenden for beslut av personaldirektoren, eller den som hon eller han ut-

Ser.

FM PFN kan vidare bereda drenden for beslut av OB eller produktions-

chefen.

FM PFN ska organiseras vid FM HRC.

Ordfoéranden i FM PFN ska lagst vara overste eller kommendor, alternativt
vara civil arbetstagare placerad pa befattningsniva CF 5.

Ordforande i FM PFN utses av personaldirektdren.
Arbetstagarorganisationer, chefen foér Hogkvarteret och produktionschefen
ska utse sina egna representanter.

| FM PFEN ska det finnas

o

o O O O

minst en ledamot som &r kvinna

minst en ledamot som &r man

minst en ledamot som &r officer

minst en ledamot som &r specialistofficer
minst en ledamot som &r civil arbetstagare.

Arenden som av organisationsenheter anmals till Férsvarsmaktens centrala per-
sonalforsérjningsndmnd ska alltid vara beredda i lokal personalférsorjnings-

namnd.

211.2.1

Beredning at personaldirektéren

FM PFN ska at personaldirektdren bland annat bereda féljande arenden for beslut.

Tillstand att placera

o

o O O O

en yrkesofficer pa C-befattning

en GSS/K pa en C-befattning

en yrkesofficer pA GSS-befattning®®

en civil arbetstagare tillsvidare pa O-befattning
k-personal pa befattning avsedd for t-personal.

% Definieras som befattningar i befattningsnivaerna OR 1 och OR 4.
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Befordran utan grundbehdrighet.

Sarskild befordran av yrkes- och reservofficerare.

Ansokan om delpension och pensionsersattning.

Avdomning mellan organisationsenheten HKV och Ovriga organisations-
enheter vid oenighet om placering.

Anstéllning (med stéd av 20 8 officersférordningen) av yrkes- eller reser-
vofficerare med sarskild kompetens

Avdomning mellan organisationsenheter vid oenighet om krigsplacering.

2.11.2.2  Beredning at produktionschefen

FM PFN ska at produktionschefen bland annat bereda féljande arenden for beslut.

Avdomning mellan organisationsenheter understéllda produktionschefen
vid oenighet mellan organisationsenheter eller med ATO om placering.
Beslut om omplacering mellan organisationsenheter i samband med sjuk-
dom och rehabilitering.

Enskild arbetstagares reservation mot tjanstgoring i internationell militar
insats.

Forutom ovanstaende drenden bereder personalforsorjningsnamnd &ven andra
uppkomna arenden efter beslut av OB, personaldirektdren eller produktionsche-

fen.

2.11.3. Lokal personalférsérjningsnamnd

Inom varje organisationsenhet ska det finnas en lokal personalférsérjningsndmnd.
Den lokala personalférsdrjningsndmnden ska vara en partssammansatt ndmnd
som bereder beslut at forbandschefen.

I lokal personalférsérjningsnamnd ska det finnas minst

en ledamot som &r kvinna

en ledamot som d&r man

en ledamot som ar officer

en ledamot som &r specialistofficer
en ledamot som &r civil arbetstagare.

Hemstallan om undantag, om det finns sarskilda skél, ska goras till personaldirek-

toren.

2.11.4. Forsvarsmaktens antagningsnamnd

Forsvarsmaktens antagningsnamnd (FM ATN) organiseras vid FM HRC med
ansvar enligt 10 8 och struktur enligt 11 § officersférordningen.

Ordféranden i FM PFEN forordnas att vara ordférande i FM ATN.

Ordinarie ledamoter i FM PFN forordnas att vara ordinarie ledamoter i
FM ATN.

Till FM ATN adjungeras berdrda relativt &rendets omfattning.

Sida 43 (112)
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e Enligt 11 8 officersforordningen ska det i FM ATN finnas foretréadare for
dem som genomgar grundlaggande officersutbildning inom Forsvarsmak-
ten.

FM ATN bereder arenden for beslut av ordférande i ndmnden. Dessa drenden ar
e antagning till Férsvarsmaktens CD & E-utbildning

e antagning till Férsvarsmaktens MPU

e antagning till Férsvarsmaktens OF 2-utbildning

e antagning till Férsvarsmaktens hogre specialistofficersutbildning (HSOU)

e antagning till Férsvarshogskolans stabsutbildning (FHS SU)

e antagning till Férsvarshogskolans taktiska stabskurs (FHS TSK)

e antagning till Forsvarshogskolans hogre stabsofficersutbildning (FHS
HSU)

e antagning till och skiljande fran grundlaggande officersutbildning inom
Forsvarsmakten®

e antagning till och skiljande fran sarskild officersutbildning
e yttranden till Statens éverklagandenamnd.

2.12. Hantering av persondata

2.12.1. Rapportering till TRM rorande anvandbarhet

TRM har uppgift att i sina system sammanstélla krigsplacerad personals anvand-
barhet i Forsvarsmaktens Krigsorganisation. Detta gors genom att varje individ
ges en personlig anvéndbarhetskod (UTTA).

Det aligger varje chef med personalansvar att tillse att hennes eller hans under-
stallda personal redovisas till TRM avseende relevant anvandbarhetskod. Detta
géller sarskilt nar en individ valjer att avsluta engagemanget i Forsvarsmakten;
exempelvis vid avslutad anstéllning som yrkesofficer, reservofficer eller som
GSS, eller vid avslutad tidsbegrénsad anstéllning i en internationell militar insats.

Nér totalforsvarspliktig personal avslutar repetitionsutbildning ska personalens
anvandbarhetskod anges i utryckningsapporten™.

En korrekt given anvéandbarhetskod &r en viktig utgangspunkt for TRM:s krigs-
placeringsarbete och darigenom for Forsvarsmaktens bemanning av krigsorgani-
sationen.

2.12.2. Persondata i system PRIO

Forsvarsmaktens personalhantering och metoder for personalstatistik bygger
bland annat pa att all personal ar korrekt redovisad i system PRIO.

% Med detta avses utbildning inom Forsvarsmakten som leder till anstallning som yrkes- eller
reservofficer. Exempel p& sddana utbildningar & SOU, ASOU, ROU, AROU etc.
70 p_tabell utryckning.
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Det aligger varje forbandschef att tillse att hennes eller hans understallda personal
ar korrekt redovisade i system PRIO.

Ansvaret omfattar bland annat korrekta persondata for
e tjanstegrad
anstallningskategori
anstallningsgrupp
tjanstgoringsform
befattning
arbetsomrade
kvalifikationer
uppgifter om narmaste anhorig (med tillhérande kontaktuppgifter)

i system PRIO.
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2.13. Begreppslista

Begrepp

Innebord

Personalfdrsdrjning

Begreppet personalforsorjning omfattar verksamheterna

rekrytering och intern personalrorlighet
utbildning

personalutveckling
arbetsgivarrelationer

omstéllning.

Personaltjénst

Begreppet personaltjanst omfattar verksamheterna

o |6nebildning
e personaladministration
o utveckling av arbetsvillkor.

Vid hojd beredskap innefattas dven andra verksamheter i begreppet personal-
tjanst.

Forbandschef

Den som &r chef for en av Forsvarsmaktens organisationsenheter.

Pliktlagen

Lagen (1994:1809) om totalférsvarsplikt.

Officersforordningen

Officersforordningen (2007:1268).

GSS-lagen Lagen (2012:332) om vissa forsvarsmaktsanstéliningar.
LAS Lagen (1982:80) om anstéllningsskydd.
IMI-lagen Lagen (2010:449) om Forsvarsmaktens personal vid internationella militara

insatser.

GU-forordningen

Forordningen (2015:431) om militér grundutbildning.

Avtalspersonal, frivillig personal

Personal som tillhor personalgrupp 9 i férordningen (1996:927) med bestam-
melser for Forsvarsmaktens personal.

TRM Totalforsvarets rekryteringsmyndighet.

UTTA Personlig anvandbarhetskod i TRM:s register.

FFS Féreskrift utgiven inom Férsvarets forfattningssamling.
YAM Yrkesofficerare vid andra myndigheter.

Akademisk examen

Med akademisk examen avses i detta dokument hdgskoleexamen, kandidatexa-
men eller yrkesexamen om minst 180 hdgskolepodng.
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3. Rekrytering och intern personalroérlighet

Kapitel 3 i FM Persl beskriver vilka styrande regelverk, principer och metoder
som galler vid rekrytering, intern personalrorlighet och chefsforsérjning. Kapitlet
redogor aven for vem som har ansvar for de olika delarna vid rekrytering och
intern personalférsorjning.

Den forsta delen (3.1) ar av gemensam karaktar och galler saval vid rekrytering
som vid intern personalrorlighet. Den andra delen (3.2) beskriver specifika in-
struktioner for rekrytering. Den tredje delen (3.3-3.5) beskriver specifika instrukt-
ioner for intern personalrorlighet och chefsforsorjning.

Ansvarig for kapitel 3 i FM Persl &r HKV PERSS UTV.

3.1. Gemensamt for rekrytering och intern personalrorlighet

3.1.1. Allmé&n beskrivning

Rekrytering och intern personalrérlighet utgar fran att ett personalbehov &r fast-
stéllt och avslutas med att behovet ar tillgodosett samt att resultatet féljs upp och
utvarderas. Rekrytering och intern personalrorlighet sker i ett antal steg som vari-
erar i innehall med hansyn till befattningens karaktar. Rekrytering och intern per-
sonalrdrlighet sker mot faststalld organisation. FM HRC ansvarar for att géallande
styrdokument finns tillgangliga pa emilia.

Central verksamhetsutévare (CVU) beslutar om organisation, kravsattning och
antal drsarbetskrafter som organisationen far ha.

Forbandschef ansvarar for personalplanering med utgangspunkt fran beslutad
organisation och stéllda uppgifter.

Forbandschef beslutar, med undantag av sérskild personal enligt avsnitt 3.3. om
val av metod for rekrytering och intern personalrdrlighet samt vem som placeras
pa befattning oavsett val av metod.”* Personalbehovet kan tillgodoses genom
e Dbeslut om anstéllning, tillsvidare eller tidsbegrénsat,
beslut om placering, tillsvidare eller tidsbegransat,
genom kop av tjanst’?,
tecknande av avtal som hemvarnsman, eller
tecknande av avtal som avtalspersonal.

Ett beslut om placering inom ramen for en anstallning i Forsvarsmakten, &r ett
exempel pa arbetsledning, ett arbetsledningsbeslut.

& Utlysning (sokforfarande) eller bemanningsplanering beslutas av forbandschef for féljande
grupper: OF/CF 1-3 och OR/CR 1-8

"2 Detta kan till exempel vara konsultstéd eller hyra via bemanningsforetag. Denna process besk-
rivs inte i detta dokument.
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3.1.2. Principer

Rekrytering ska utga fran Forsvarsmaktens uppgifter och kravet pa en anvandbar,
tillganglig och flexibel insatsorganisation. Forsvarsmakten ska strdva efter en
jamn konsférdelning och en 6kad mangfald. Forsvarsmakten ska ocksa strava
efter en balans mellan grundrekrytering, intern rorlighet och aterrekrytering, dar
det senare behdver 6ka for att tillvarata den kompetens som Forsvarsmakten inve-
sterat i och for att halla grundrekryteringen pa en férsérjningsbar niva.

All personalplanering och bemanning utgar fran verksamhetens behov, pa kort
och lang sikt.

Forsvarsmaktens personalforsorjning baseras pa frivillighet och utgar ifran att
personal med ratt kompetens &r intresserade av anstéllning och placering pa be-
fattning i Forsvarsmakten eller av avtal med hemvérnet. Rekrytering och intern
personalrorlighet utgar fran principen att individens intresse och engagemang
tillsammans med ratt kompetens for uppgiften ar det basta saval ur ett verksam-
hetsperspektiv. som ur ett personalutvecklande perspektiv. Ratt perso-
nal/kompetens pa ratt plats ger chefen den storsta majligheten att paverka den
egna enhetens utveckling och resultat. Varje vakans ska ses som en mojlighet till
organisations- och verksamhetsutveckling.

Chefens ansvar for dialogen med medarbetarna (se kapitel 5 Personalutveckling)
om avvégning mellan verksamhetens behov och individens intresse och potential
ar centralt.

Forsvarsmaktens styrdokument for jamstalldhet och jamlikhet” och Handlings-
plan for jam-stalldhetsintegrering i Forsvarsmakten 2014 (-2019)"* samt &vriga
styrdokument for jamstal-ldhet, jamlikhet och likabehandling ska beaktas under
alla steg i personalforsorjningsarbetet.

| rekryteringen ingar urvalsprocesser som baseras pa vetenskap och beprévad
erfarenhet. Forsvarsmaktens urval ska utga fran principer och beakta normer och
riktlinjer som anges 1 ”’Svensk standard for Bedomningstjénster 1 arbetslivet- pro-
cesser och metoder for beddmning av manniskor i arbetsrelaterade syften” ™

3.1.3. Tid i befattning

Huvudregeln ar att all personal ska placeras tillsvidare pa fast befattning vid en
arbetsort utan tidsbegransning. Motivet &r att detta minskar oonskad administrat-
ion och personalrorlighet samt att kontinuitet och lang tid i befattning 6kar kvali-
tén och minskar risken for brist pa ansvarstagande och odnskad kostnader.

" HKYV, 2012-03-16, 16 100:5489, Bilaga 1.
" HKV, 2013-09-13, 25 100:62524, Bilaga 1.

" vid utgivandet av denna instruktion, SS-1ISO 10667, Swedish Standards Institute, 2011.
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I féljande situationer ska placering vara tidsbegransad och darmed ett undantag
fran ovanstaende:

e placering i internationella befattningar (upp till 3 ar),

e placering i befattningsniva OF 4/CF 4 och uppat (4-6 ar),

e placering i befattning som ar FM-uppdrag till bland annat andra myndig-

heter (2-6 ar),
e placering i rorlig befattning och bemanningsuppdrag (2-3 ar), samt
e placering i befattning dir det behdvs firsk” kompetens (2-3 ar).

Grundregeln for ovanstaende tidsbegransade befattningar och byte av befattning
ska vara att dessa tillsatts sa att tiden sa langt sa ar mojligt startar och slutar den 1
april eller den 1 oktober om inte annat 6verenskommits.

Vid tillsattning av en befattning som varit utlyst tillampas tre manaders intern
uppsagningstid inom Forsvarsmakten fran det att beslut fattats av mottagande
chef om forbandscheferna inte dverenskommit om annat. Med intern uppség-
ningstid avses den tid som galler innan en individ placeras vid nytt férband.

I de fall ndr den sokta befattningen ar vid annat férband och dessa inte kan
komma 6verens, lamnas &rendet 6ver till C PROD eller C HKV for avddmning. |
de fall nar den sokta befattningen ar inom samma forband, avgors fragan av for-
bandschef. Fortsatt géller att bytet ska ske tre manader efter beslut eller att beslu-
tet blir ett nej till ett byte av befattning.

3.2. Overgripande/generisk process for att tillgodose personal/
kompetensbehov

3.2.1. Behovsanalys, rollbeskrivning och kravprofil

En inledande behovsanalys ar grunden for att fatta beslut om att en rekrytering
eller intern personalrorlighet ska genomféras. Lokal HR ska stodja forbandschef
eller den arbetsledare denne utser, med att gora en befattnings- och organisations-
analys for att identifiera vilken kompetens organisationen behover, pa kort och pa
lang sikt, for att kunna l6sa tilldelade uppgifter. Kvarstar behov av tillsattande av
vakans utmynnar behovsanalys/rollbeskrivning i en kravprofil. Férbandschef fat-
tar beslut om hur personal/kompetensbehovet ska tillgodoses.

Arbetsgivaren ar skyldig att forst atgarda forekommande behov av omplacering,
intresseanmalan om hojd sysselsattningsgrad eller placering av dem som har fore-
tradesratt/ ateranstéllning enligt lag (1982:80) om anstallningsskydd (LAS). FM
rekryteringsverktyg’® stodjer bevakningen av foretradesratten.

Nar en vakant befattning ska tillsattas genom utlysning ska den publiceras pa For-

svarsmaktens hemsida med stod av FM rekryteringsverktyg; darmed blir den till-
ganglig for bade redan anstalld personal och for externt sokande. Vid tillsattning

"® F¢r narvarande ReachMee (Globesoft).
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av en vakant oberoende befattning ska det ske efter fortjanst och skicklighet enligt
4 §, lag (1994:260) om offentlig anstallning (LOA).

Kravprofilen dr det mest centrala i processen och ligger till grund for en lyckad
rekrytering och intern personalrérlighet. En tydlig kravprofil ger en bra bild av
vad som efterfragas i form av kompetens, fardigheter och personliga egenskaper.

Forsvarsmaktens organisation med befattningar och grundkrav ska kunna hamtas
ur system PRIO och ligga till grund for en mer utvecklad kravprofil som beskrivs
enligt texten ovan.

Forbandschef beslutar, med undantag av Sarskild personal enligt pkt 3.3. om val
av metod for rekrytering och intern personalrorlighet samt vem som placeras pa
befattning oavsett val av metod.”’

3.2.2. Urval

Beddmning av den sokande gors genom en jamforelse mellan faststalld kravprofil
och den s6kandes kompetens/ kvalifikationer. Vad det géller lamplighet finns det
alltid ett minimikrav som framgér av kravprofilen. Aven vid tillsattning genom
arbetsledningsbeslut ska individen beddmas mot kravprofilen.

3.2.3. Val av slutkandidat

Rekryterande chef ska ansvara for val av och beslut om slutkandidat. Vid intern
personal-rorlighet &r det viktigt att aviamnande och mottagande chef ar Gverens
om tilltrddesdatum, detta for att tillgodose organisationens behov och ha en plan
for kompetensoverforing. Vid oenighet och central avdémning tillampas tre ma-
naders intern uppsagningstid inom Forsvarsmakten fran det att beslut fattats av
mottagande chef. Vid urval av internsokande for ny placering ska, om extern-
sOkande finns, beslut fattas att med stdd av 21 § Anstéllningsforordningen inte
fullfolja externrekrytering. Beslutet ska delges samtliga sokande. Chefens val av
slutkandidat ska delges ATO.

3.2.4. Anstallning och placeringsbeslut

Innan rekryterande chef kan besluta och verkstélla anstélining/ny placering ska
samtliga relevanta anstallningsvillkor klarlaggas och/eller beslutas. Sadana an-
stéllningsvillkor kan vara t.ex. 16n och arbetstid. For att sétta ratt 16n ska rekryter-
ande chef folja denna instruktion och dvriga bestammelser om lénesattning.

Avtal om anstallning ing&s genom att en formell dverenskommelse® traffas mel-
lan arbetsgivare (rekryterande chef) och utvald kandidat avseende samtliga rele-
vanta anstéllningsvillkor. Provanstallning i sex manader ska i regel tillampas vid
extern rekrytering. Efter att den formella 6verenskommelsen tréffats informeras

" Utlysning (sokforfarande) eller bemanningsplanering beslutas av forbandschef for féljande
grupper: OF/CF 1-3 och OR/CR 1-8

"8 En formell 6verenskommelse kan vara antingen muntlig och/eller skriftlig och ar juridiskt bin-
dande.
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de eventuellt kvarvarande kandidaterna om att tjansten ar tillsatt av annan so-
kande.

Vid intern tillsattning fattas i huvudsak ett placeringsbeslut av rekryterande chef
efter forbandschefs delegation. Byte av befattning kan dock i vissa fall leda till ett
nytt anstallningsbeslut, exempelvis vid byte av personalgrupp.

Ett anstallningsbeslut kan dverklagas till Statens 6verklagandenamnd. Ett anstéll-
ningsbeslut baserat pa lag (2012:332) om vissa forsvarsmaktsanstallningar kan
dock inte dverklagas.

Placering av en arbetstagare pa en befattning genom ett arbetsledningsbeslut kan
inte 6verklagas.

3.2.5. Sakerhetsprovning

Rekryterande chef ska ansvara for att sdkerhetsprovning genomfors. | sdkerhets-
provningen ingar sakerhetsprovningsintervju, referenstagning, kontroll av betyg
och intyg samt registerkontroll.

3.2.6. Introduktion pa arbetsplats

Rekryterande chef ska ansvara for att underlatta den nya medarbetarens introdukt-
ion av arbetsuppgifter, nya arbetskamrater och ny milj6. Information om For-
svarsmaktens introduktionsprogram ska finnas pa emilia.

3.2.7. Ansvar och roller pa 6vergripande niva
FM rekryteringssamordnare
e samordnar rekryteringen till militdr grundutbildning.

FM HRC stodjer forbandschef med:

e konsultativt och administrativt stod vid rekrytering och intern personalror-
lighet,

e att samordna och genomfdra grundrekrytering till GMU,

e att samordna och genomfdra grundrekrytering till utbildning vid Forsvars-
hdgskolan som leder till en officersexamen eller grundlaggande officers-
utbildning inom Férsvarsmakten’, samt

e Dberedning infor PERSDIR beslut i Forsvarsmaktens centrala personalfor-
sorjnings-namnd samt Forsvarsmaktens centrala antagningsnamnd.

Forbandschef ansvarar for:

e att egen godkand organisation ar bemannad,
framtagning av kravprofiler,
val och beslut om kandidater,
att avtala I6n och anstallningsvillkor,
introduktion av ny personal, samt

" Omfattar dven stod till Férsvarshégskolan vid antagning till utbildning.
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e |okal personalfdrsorjningsnamnd.

3.2.8. Hantering enligt sarskilda metoder och principer
Foljande personal hanteras enligt sarskilda metoder och principer
e OF 8/CF 8 —till OF 9/CF 9 som beslutas av regeringen,
e OF 6/CF 6 — OF 7/CF 7%° som beslutas av OB efter férslag av PERSDIR,
e OF 5/CF 5, OF 4/CF 4, OFSK®! samt OR 9 vilka beslutas av PERSDIR,
samt
e bemanningsuppdrag och instruktorsstéd som beslutas av C PROD.

3.3. Sarskilda personalgrupper

Med sérskild personal avses i denna instruktion

e OF 4/ CF 4 och uppit,
OR 9,
officerare med sarskild kompetens (OFSK),
FM-doktorander och Forsvarsattachéer, samt
adjutanter till kungahuset.

3.3.1.

Principer vid bemanningsplanering

FM CUE genomfoér bemanningsplanering eller beslutar om avsteg for detta for
denna personal.

FM CUE sttdjer individens chef infor I0nesattning.

Bemanningsarbete omfattar atgarder for att planera och placera anstalld personal
pa fasta befattningar samt mot bemanningsuppdrag (rérliga befattningar).

3.4. Bemanningsuppdrag, instruktérsstdod och FM-uppdrag

Bemanningsuppdrag ar avgérande for att na balans mellan uppgifter och resurser.

Att vara pa bemanningsuppdrag, innebér att en arbetstagare innehar en tidsbe-
gransad placering vid ett annat férband an dar individen har sin tillsvidareplace-
ring. Befattningen som individen ar placerad pa ska finnas reglerad vilket innebar
att befattningen ska vara aktiv och tand i system PRIO.

Vilket forband som har att I6sa ett bemanningsuppdrag styrs av VU. | system
PRIO finns inlagt vilket forband som har bemanningsuppdraget langsiktigt samt
eventuella &ndringar av uppdraget beslutade av HKV PROD.

8 Med vissa undantag: chefsjuristen (CF 7), personaldirektdren (CF 7), ekonomidirektdren (CF 7)
samt chefen for den militdra underréttelse- och sékerhetstjansten (OF 7,) vilka beslutas av rege-
ringen.

81 Se avsnitt 2.6.1.
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Vid instruktorsstod ansvarar mottagande chef for utévandet av arbetsgivarens
skyldigheter och befogenheter endast i vad som avser daglig arbetsledning och
arbetsmiljofragor. Ovrigt arbetsgivaransvar stannar kvar hos den chef dar indivi-
den har sin placering tills vidare och/eller sin tidsbegrénsade placering.

3.4.1. Tid for placering i befattning och instruktérsstod
Tiden for placering pa ett bemanningsuppdrag bor vara minst tva ar och langst tre
ar.

Tiden for tjanstgoring som instruktérsstod bor inte Gverstiga sex manader.

3.4.2. Avdoémning vid oenighet
Om oenighet uppstar mellan berérda chefer infor ett placeringsbeslut, ska drendet
anmélas till ndrmast dverordnad chef for avdomning.

3.4.3. Ansvar och roller
HKV PROD beslutar om bemanningsuppdrag och instruktorsstod ska tillsattas
eller inte.

FM HRC

e Dbereder underlag fér PROD beslut om férandring av bemanningsuppdrag
och instruktorsstod.

3.5. Chefsforsorjning av OF/CF 4 och uppat, OFSK, OR/CR 9.

Forsvarsmaktens mal ar att alltid ha chefer med ratt kompetens for att sakerstalla
att vi utvecklar och genomfor Forsvarsmaktens verksamhet enligt vara uppdrag
och vara strategiska mal. Forsvarsmakten ska efterstrava att chefsurvalet gors
med inriktningen att individen har potential och motivation for en utveckling.
Forsvarsmakten ar beroende av chefer som &r professionella och kan leda savl
personal, som verksamhet och forandring, bade ur ett militart och ur ett forvalt-
ningsmassigt perspektiv. En av chefens viktigaste uppgifter &r att motivera och
utveckla nya chefer. Chefen har dven en kommunikativ roll saval med de an-
stéllda som med samhallets olika forum och nétverk.

Forsvarsmakten ska strava efter en jamn konsférdelning och en 6kad mangfald.
Att bredda rekryteringsbasen och ¢ka andelen kvinnor pa alla nivaer ar bade ett
mal och ett medel i syfte att uppna en anvandbar, tillganglig och flexibel verk-
samhet/organisation. For att uppna en jamnare kénsfordelning bland chefer beho-
ver Forsvarsmakten ha relevanta och kénsneutrala kravprofiler, bedémningskrite-
rier, urvalsinstrument samt karriars- och successionsplanering.

Pa det internationella omradet har Forsvarsmakten ett sarskilt ansvar att i linje
med FN:s Sékerhetsrads resolution 1325 och paféljande resolutioner dka andelen



FORSVARSMAKTEN Instruktion

iy Datum Beteckning

B HOGKVARTERET 2018-02-07 FM2017-24733:2 Sida 54 (112)

kvinnor i besluts-fattande position inom insats och institutioner som arbetar med
fred och sékerhet.®?

3.5.1. Forsvarsmaktens chefsutvecklingsenhet (FM CUE)

FM CUE ska hantera och utveckla chefer i niva OF/CF 4-8 samt OR/CR 9 och
OFSK. Syftet ar att utveckla ett sammanhallet system for chefsforscrjning pa
hogre nivaer inom Forsvarsmakten. Chefutvecklingsenheten ar understalld C FM
HRC men lyder under PERSDIR avseende verksamhet inom nedanstaende fyra
omraden

Utveckling systemsyn (strategier) och chefsrollen,

Chefsforsorjning,

Chefsutveckling, samt

Chefsavveckling.

Chefsforsorjning innebar att forse Forsvarsmakten med chefer — pa alla nivaer.
Med chefsforsorjning avses identifiering av chefsamnen bland anstéllda, rekryte-
ring, bemanning, introduktion, och utveckling av chefer. En omsorgsfullt genom-
ford rekrytering, introduktion och fortlépande utveckling ska erbjudas alla chefer,
saval militara som civila.

Beslut och mandat avseende placering, befordran och 16n

PERSDIR ansvarar, med stdd av de centrala verksamhetsutévarna och resurser
understéllda dem, for chefsutveckling och bemanning for OF/CF 4 och uppat,
officerare med sérskild kompetens (OFSK), OR/CR 9 samt beredning och tillsatt-
ning av hogre chefer. Regeringen beslutar om anstallning av de hogsta cheferna i
Forsvarsmakten. Det ar ocksa regeringen som beslutar om placering i ett 50-tal av
myndighetens befattningar. Detta regleras i Férordning (2007:1266) med in-
struktion for Forsvarsmakten.

Personaldirektéren har uppgiften att utveckla, tillsatta och samordna chefsforsorj-
ningen. Forsvarsmaktens chefsutvecklingsenhet ska stddja personaldirektoren i
uppgiften. Uppgiften galler i saval nationellt som internationellt perspektiv inom
Forsvarsmakten samt for de som uppratthaller bemanningsuppdrag vid andra
myndigheter.

C FM CUE befogenheter och mandat regleras i FM2014-964:2 PERSDIR delege-
ring av befogenheter och mandat till C FM CUE.

8 De péféljande resolutionerna som berdr kvinnors deltagande i sikerhetspolitiska beslut och
institutioner ar sakerhetsradsresolutionerna 1889 och 2122. Sveriges atagande slas aven fast i
Regeringens handlingsplan for perioden 2009-2012 for att genomfara sakerhetsradets resolution
1325 (2000) om kvinnor, fred och sakerhet, som forlangts att galla till utgangen av 2015.



FORSVARSMAKTEN Instruktion

iy Datum Beteckning

B HOGKVARTERET 2018-02-07 FM2017-24733:2

3.5.2. Ansvar och roller
OF/CF 4 och hogre, OFSK samt disputerade/doktorander
Forbandschef

e ansvarar for personalforsorjning med FM CUE som konsultativt stod.

FM CUE

e stodjer forbandschef med bemanningsplanering och léneram/Iénespann
avseende personal i befattningsnivaerna OF/CF 4 och hogre och OFSK,
samt

e Dbeslutar om tidsbegrénsningens langd i samverkan med forbandschef.

e HKYV 2012-09-28, bet 16 900:61139 Sarskilda bestdammelser OR 9.
e HKV 2012-11-12, bet 16 900:67444 Kompletterande bestimmelser ut-
namning och befordran OR 9.

e HKV 2013-03-18, bet 16 900:55014 Hanvisningar for fortsatt utndmning
och befordran OR 9

Sida 55 (112)
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4.  Validering inom Foérsvarsmakten

Kapitel 4 i FM Persl forklarar de regler for validering som ska tillampas.

Kapitlet fastslar att dessa regler ska ligga till grund for lokalt framtagna rutiner
for validering av reell kompetens mot kvalifikationskrav i befattningsbeskriv-
ningar eller utbildningsmal.

Rutinerna ska dokumenteras i lokal arbetsordning (ArbQO) eller i motsvarande
dokument.

Ansvarig for kapitel 4 i FM Persl &r HKV PERSS UTV.

4.1. Validering

4.1.1. Validering
Forsvarsmaktens definition av begreppet validering ansluter till den av
regeringen 2001 antagna

"Validering dr en process som innebdr en strukturerad bedomning, vdr-

dering, dokumentation och erkannande av kunskaper och kompetens som
. .. . 9983

en person besitter oberoende av hur de forvirvats.

I Forsvarsmakten tillampas foljande kriterier och riktlinjer for validering av reell

kompetens
“Reell kompetens — avser en individs faktiska kunskaper, fardigheter och
formagor. Denna kompetens kan ha utvecklats genom ett formellt larande
(organiserad utbildning inom det offentliga utbildningsvasendet), icke
formellt larande (organiserad utbildning vid sidan om det offentliga ut-
bildningsvasendet) eller informellt larande (fran till exempel arbetslivet
eller vardagen). Det innebdr att aven en individs tidigare formella larande
och eventuella formella dokument kan utgdra underlag i en validering.
Aven begreppet tidigare larande anvands och innefattar bade formellt,
icke-formellt och informelit lirande. ™

Validering kan ske mot
1) Befattning och/eller kravet i befattning (kvalifikationer). Detta syftar till
att flytta fokus fran att genomfora utbildning mot ett erkannande av reell
kompetens.

2) Utbildning - denna syftar i forsta hand till att reducera kostnader samt att
undvika att en individ behdver genomfora en utbildning mot larandemal
denna redan uppfyller. Detta avser det som bendmns som tillgodorak-

& proposition 2001/02:15, sid 80.
8 »Kriterier och riktlinjer for validering av reell kompetens.” Myndigheten for Yrkeshdgskolan,
2012-08-23, YH 2012/428, S. 8.
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nande. Ett tillgodoraknande mot del av kurs ska administreras pa samma
sétt som att kursen har genomforts. For ett tillgodordknande mot hel kurs
ska detta registreras i sarskild ordning dar det framgar att validering har
genomforts (se FM Utbl).

4.1.2. Valideringsansvarig
Forbandschef beslutar om validering ska ske.

Vid validering mot befattning eller krav i befattning ska en handléggare i valide-
ringsfragor utses.

Den som valideras (validanden) ska Iamna underlag for valideringen.

Kursansvarig ansvarar for
e tillgodoraknanden mot kurser inom eget ansvarsomrade, samt
e stod till forband vid validering mot krav i befattning inom relevanta om-
raden, det vill saga ge ett yttrande till forband.

Programansvarig ansvarar for
e Stdd till FM HRC avseende samordning av validering av reell kompetens
vid anstéllning i Férsvarsmakten dar avsett program &r berort.

FM HRC ansvarar for
e validering av reell kompetens vid anstéllning i Forsvarsmakten (central
validering),
e tillgodoraknande i samband med sarskild officersutbildning, samt
e att resultatet av lokal validering rapporteras pa ett kvalitetsséakrat sétt.

FMUE ansvarar for
e utveckling av regler for lokal validering, samt
e tillhandahallande av metodstdd till forband.

4.2. Hantering av validering

4.2.1. Fléden avseende hantering av validering

Valideringsansvarig ska tillse att validandens aberopade handlingar varderas och
beddms av personer med ratt kompetens samt att arendet bereds infor beslut in-
klusive besluta om vilken extern instans (KOF, Forsvarsmaktens forband, civil
hogskola, certifieringsinstitut, etc.) som ska ansvara for varderingen av den reella
kompetensen hos validanden.

Hela valideringsprocessen skall dokumenteras och metoder/kriterier for hur be-
domningen &r gjord skall framga. Alla valideringsbeslut med tillnérande hand-
lingar ska arkiveras.
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Valideringsansvarig sammanstaller underlag till beslut och éverlamnar &rendet till
den lokala personalforsorjningsnamnden for slutlig vardering och beredning.

Forbandschef beslutar om valideringen ska godkénnas.

Nér valideringen &r klar, det vill sdga att det har klarlagts att s6kande har forvar-
vat motsvarande kompetens pa annat sétt, skrivs ett intyg/bevis som registreras av
FM HRC centralt. Rutinbeskrivning Lokal validering mot befattning ska finnas pa
emilia och foljas av forbanden.

I bilden nedan beskrivs det flode som ska féljas avseende valideringsarenden.
Flodet ska foljas sarskilt vad avser behov av beslut och fortsatt handlaggning.
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Utvecklingssamtal mellan en anstélld och chef resulterar i en individualplan mot
en bestdmd befattning, erfarenhet finns men formell kvalifikation saknas —

hemstéllan om validering fylls i

l

Lokal HR-Chef (motsv.) konsulteras r en
validering méjlig/rimlig?

Avrendet dverldmnas till

Andra mojligheter till Nej
L 5 €
--2> kvalificering 6vervags, t ex
studier eller provnini
Ja
Forbandschef (motsv.)
beslutar om arendet ska
drivas som validering mot
befattning eller kurs.
Kurs
Befattning

Forbandschef (motsv.) utser
valideringsansvarig.

)

Avrendet anméls i PFN
ATO-samverkan

!

Kontakt tas med extern
sakkunnig* for vardering

*Exempel pa extern sak-
kunnig &r KOF, utbildnings-
chef eller huvudldrare vid
FM skolor och centra

Underlaget bedéms och
sakkunnig avger ett
utlatande

Foreligger tillrackliga
kvalifikationer?

<

Nej

kursansvarig skola.

l

Utbildningschef (motsv.)
utser valideringsansvarig.

v

Avrendet anmals i lokalt
utbildningsrad

{

Kontakt tas med extern
sakkunnig* for vardering

Underlaget beddms och
sakkunnig avger ett
utlatande

Foreligger tillrackliga
erfarenheter?

Nej

P

Ja |

\2

Arendet foredras i PFN och samverkas.
Forbandschef (motsv.) fattar beslut som registreras i
det personaladministrativa systemet.

FMUE underréttas om beslut.

Arendet foredras i lokalt utbildningsrad.
Utbildningschef (motsv.) fattar beslut som
registreras i det personaladministrativa systemet
enligt FM Utbl.

FMUE och orgE underrattas om beslut.

Figur 1 Flédesschema 6éver validering

4.3. Kvalitetssakring och dokumentation

4.3.1. Vagledning/radgivning

MHS K/FMUE utgor Forsvarsmaktens kompetenscentrum for validering och ska

darmed lamna konsultativt

stod vid forbandens

arbete med végled-

ning/radgivning. Vid behov ska MHS K/FMUE é&ven stddja med kompetensut-
veckling genom riktade utbildningsinsatser inom valideringsomradet.



FORSVARSMAKTEN Instruktion

iy Datum Beteckning

B HOGKVARTERET 2018-02-07 FM2017-24733:2 Sida 60 (112)

Ansvarig for utvardering, revidering av regelverk for validering ar MHS
K/FMUE.

4.3.2. Arkivering
Alla handlingar som inkommer eller upprattas under ett valideringsérende ska
hallas samlade och arkiveras.

Regelverk, handbok och blanketter for validering mot befattning och utbildning
ska finnas pa emilia.
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5. Personalutveckling

Kapitel 5 i FM Persl beskriver personalutveckling som ska ses som ett strategiskt
medel for att utveckla verksamheten.

Det ar en strategisk uppgift att definiera kompetensbehov samt att skapa goda
forutsattningar for de anstéllda att forstarka och fornya kompetenser. Personalut-
veckling ska tillgodose verksamhetens behov av kompetens pa kort och lang sikt
dar arbetstagarens intresse for utveckling ska beaktas. Optimalt ar att verksam-
hetsnytta och individnytta ar i balans dver tid.

Syftet med personalutveckling ar att tillgodose verksamhetens behov av kompe-
tens genom att starka personalens kompetens, arbetsmassiga utveckling, engage-
mang, delaktighet och kénsla av sammanhang samt att skapa forutsattningar for

en langsiktig funktionell och effektiv verksamhet.

Personalutveckling ska utga fran Forsvarsmaktens uppgifter och krav pa en an-
vandbar, tillganglig och flexibel insatsorganisation. Personalutvecklingsméjlig-
heter ska finnas for alla personalgrupper och -kategorier, ta hansyn till bada ko-
nen samt gagna mangfalden inom organisationen.

Ansvarig for kapitel 51 FM Persl &r HKV PERSS UTV.

5.1. Inledning

Personalutveckling bedrivs for FOrsvarsmaktens samtliga personalgrupper och -
kategorier utifran verksamhetens behov.

Forsvarsmakten ska skapa goda forutsattningar for medarbetarnas larande och
utveckling samt tillvarata detta larande i organisationens strévan i att utvecklas.

Personalutveckling ska bidra till att starka effektiviteten i Forsvarsmakten. Den
ska vidare bidra till att anstallningen inom Férsvarsmakten blir attraktiv och kon-
kurrenskraftig. Déri-genom skapas och bibehalls de personella forutsattningarna
for utveckling och effektivitet.

Personalutveckling ska planeras och fdljas upp for att ge maximalt utbyte for
bade arbets-givare och arbetstagare. Chef och arbetstagare har ett gemensamt
ansvar for att nodvandig kompetens tas till vara och utvecklas.

Medarbetarsamtalet ar ett viktigt verktyg for att astadkomma en god personalut-
veckling.

Personalutveckling sker framst genom praktisk erfarenhet och traning som kom-
pletteras med kurser och annan utbildning. Andra exempel pa detta ar faktiska
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och praktiska erfarenhetsut-byten i arbetsgrupper, nya eller utékade arbetsuppgif-
ter, arbetsbyte, utvecklingsarbeten, projektarbete samt i natverk.

Personalutveckling ska i huvudsak ske mot den befattning en individ &r placerad
pa eller ar planerad mot. Undantag fran detta &r RALS-bilaga 3.

5.2.  Sammanhallen karriarplanering

5.2.1. Inriktning

For att astadkomma en sammanhallen Kkarriarplanering kravs ett samord-
nat/samverkande arbetssatt for de funktioner som arbetar med Forsvarsmaktens
personalutvecklingsfragor. Begreppet karriar® ska vara tydligt for alla arbetsta-
gare och information runt begreppet ska vara tillganglig pa emilia. Sammanhallen
karriarplanering i Forsvarsmakten syftar till att fortydliga vilka funktioner som
kan vara behjalpliga med vagledning kring de mdgjligheter som finns vad géller
karridrutveckling. Arbetet ska dven leda till att den interna rorligheten ska for-
starkas pa ett positivt satt som ska vara till gagn for hela verksamheten.

5.2.2. Uppgifter och ansvarsférhallanden

5221 PERSS

PERSS har till uppgift att utveckla och reglera Forsvarsmaktens personalforsorj-
ning och personaltjanst™.

5222 FM HRC

FM HRC har till uppgift att pa forsvarsmaktsniva ansvara for det operativa ut-
vecklingsarbetet avseende den sammanhallna karriarplaneringen.

De huvudsakliga ansvarsomradena ar att

e vara sakomradesansvarig i form av att styra det operativa utvecklings-
arbetet,

e stddja forbandschef och lokal HR med information,

e stodja ManE®, med offentlig upphandling vid eventuella utbildnings-
insatser,

e uppdatera information pa emilia kring karriarmojligheter for arbetsta-
gare samt pagaende utvecklingsarbeten inom den sammanhallna kar-
ridrplaneringen,

e uppdatera véagledningsdokument och formuldr, samt

8 Karridrutveckling handlar om arbetstagares individuella utveckling i en vidare mening, inklude-
rar alla arbetstagare och avser utveckling i nuvarande arbetsroll, det handlar om vertikal savél

som horisontell forflyttning, utveckling mot nya arbetsroller. Det handlar om att utveckla och
kunna behalla personal och kompetens. (Fran trappa till spaljé — myndigheters arbete med
karridrutveckling)

8 EM Arbo
8 Managementenheten pa MHS K.
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e besvara allméanna fragor kring sammanhallen karriarplanering.

5.2.2.3 MHS K/ManE

MHS K/Mank stodjer forbanden med forsvarsmaktsgemensamma utbildningsin-
satser, ansvarar och budgeterar for upphandling kring dessa insatser samt med-
verkar i utvecklingsarbeten inom sakomradet sammanhallen karridrplanering.

5.2.2.4 Lokal HR

Lokal HR stodjer
o forbandens genomforande av sammanhallen karriarplanering, samt
e arbetstagarna och cheferna med information kring vart man kan vénda
sig for att fa information kring karriarplanering.

5.3. Medarbetarsamtal

5.3.1. Inriktning

Medarbetarsamtalet®® &r ett strategiskt verktyg for att bryta ner verksamhetens
mal, kommunicera och f6lja upp pa individniva samt sakerstélla att arbetstagaren
har ratt kompetens for att uppna malen. Syftet ar dven att skapa engagemang och
delaktighet. Medarbetarsamtalet ska dven vara ett tillfalle for msesidig aterkopp-
ling.

Medarbetarsamtalet ska bidra till Forsvarsmakten langsiktiga kompetensforsorj-
ning. Anvisningar for medarbetarsamtalets planering och genomférande ska fin-
nas pa emilia.

5.3.2. Allmént

Forsvarsmaktens chefer med personalansvar ska initiera och genomfora arliga
medarbetarsamtal. Processen for och innehéllet®® i medarbetarsamtalet kan nyttjas
for all personal och for alla ledningsnivaer.

Medarbetarsamtalet ar ett av de viktiga tillfallen under aret dar chef och arbetsta-
gare far mojlighet att, under strukturerade former, skapa forutsattningar for verk-
samhetens och individens utveckling. Chef och arbetstagare talar ostort med fo-
kus pa verksamheten, uppdrag arbetsuppgifter, prestationer, arbetsmiljo samt
kompetensutveckling.

For att chef och arbetstagare ska fa ut sa mycket som mojligt av medarbetarsam-
talet ar det viktigt att forstaelse for syfte, mal och metod ar val kommunicerat och
att det anvénds som en sjalvklar och vél integrerad del i verksamheten. | samtalet
diskuteras bade maluppfyllnad kopplat till prestation och beteenden savél som
malformulering och utvecklingsbehov.

8 Medarbetarsamtalet omfattar utvecklingssamtalet si som det &r beskrivet i ASU-FM.
% |nformation samt samtalsmall finns att inhamta pa Emilia.
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Chefen ska fore samtalet inhamta muntligt underlag fran arbetstagarens kollegor
och/eller understélld personal for att erhalla ett bredare underlag till dialogen.
Medarbetarsamtal genomfors av den chef hos vilken arbetstagaren har sin befatt-
ning. Har arbetstagaren nyligen bytt befattning ska ny ansvarig chef inhdmta un-
derlag fran tidigare chef infor medarbetar-samtalet.

Medarbetarsamtalet ska vara en reflektion 6ver det gangna aret och arbetstagarens
prestation. Med prestation avses en sammanvagning av arbetstagarens astad-
komna resultat och arbetstagarens uppvisade beteende i den dagliga verksamheten
under bedémningsperioden. Onskvarda beteenden ska kunna relateras till For-
svarsmaktens vardegrund.

Den bedémda prestationen ska vara ett ingangsvarde for I6nerevision. Lonesam-
talet genomfors vid separat tillfalle men medarbetarsamtalet ska skapa forutsatt-
ningar for arbetstagarens forstaelse for kopplingen mellan genomfard prestation
och l6neutfall.

Vid medarbetarsamtal ska dven arbetstagarens utvecklingsmojligheter i nuvarande
eller annan befattning berdras. Fokus ska ligga pa utveckling i nuvarande befatt-
ning syftande till att verksamhetens mal uppnas. En tydlig malbild for arbetstaga-
ren ska upprattas och kopplas till aktiviteter eller arbetsuppgifter.

Medarbetarsamtalet ska resultera i en utvecklingsplan® som arbetstagaren skriver
efter gnomfort samtal och som sammanfattar de 6verenskommelser som chef och
arbetstagare har kommit fram till under samtalet.

Arbetstagare som med stod av Foraldraledighetslagen (1995:584) ar tjanstledig
under medarbetarsamtalets genomférandeperiod, ska av sin chef erbjudas mojlig-
het att genomféra medarbetarsamtal.

I samband med medarbetarsamtalet ska arbetstagaren uppdatera sina kvalifikat-
ioner genom kvalifikationskatalogen i system PRIO.

Grundregeln ar att alla arbetstagare ska genomfora medarbetarsamtal. Medarbe-
tarsamtalet ar alltsa obligatoriskt.

5.3.3. Avgransningar
Ett eller flera av féljande kriterier géller for att arbetstagare inte omfattas av obli-
gatoriet att genomfora medarbetarsamtal
e Tjanstlediga for studier eller prévande av annat arbete,
e tjanstlediga som tjanstgor vid andra myndigheter, organisationer och fore-
tag,
e tidvis tjanstgorande arbetstagare som tjanstgér mindre an 90 dagar i
strack, samt

% Information kring detta finns att inhamta pa emilia.
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e arbetstagare som har varit anstéllda i Forsvarsmakten kortare tid &n 90 da-
gar.

5.3.4. Formular och vagledning

Kompendiet Medarbetarsamtalet — s& gor du ger mer detaljerade anvisningar
kring hur medarbetarsamtalet ska genomforas. Vagledningsdokument, utbild-
ningsstod och formular som géller for medarbetarsamtalet ska aterfinnas pa emi-
lia.

5.3.5. Arbetstagare som tjanstgor i en internationell militar insats
Mer utforliga riktlinjer for hur medarbetarsamtal genomférs under internationell
militér insats ska regleras i SOFI INT Personaltjanst (BilagaR1).

5.3.6. Uppgifter och ansvarsférhallanden

5.3.6.1 FM HRC

FM HRC har till uppgift att pa forsvarsmaktsniva ansvara fér det operativa ut-
vecklingsarbetet avseende medarbetarsamtal.

De huvudsakliga ansvarsomradena ar att
e samordna det operativa utvecklingsarbetet avseende medarbetarsam-
tal,
initiera FOrsvarsmaktens genomférande av medarbetarsamtal,
stodja forbandschef och lokal HR i forberedelserna,
stddja forband med information kring utbildningsinsatser,
stddja MHS K/ManE med offentlig upphandling inom ramen for upp-
handling,
uppdatera information kring medarbetarsamtalet pa Emilia,
e uppdatera vagledningsdokument och formular, samt
e besvara allmanna fragor kring medarbetarsamtalet.

5.3.6.2 MHS K/ManE

MHS K/Mank stodjer forbanden med férsvarsmaktsgemensamma utbildningsin-
satser, ansvarar och budgeterar for upphandling kring dessa insatser samt med-
verkar i utvecklings-arbetet inom ramen for sakomradet medarbetarsamtal.

5.3.6.3 Lokal HR

Lokal HR stodjer
e fdrbandets genomférande av medarbetarsamtal,
e forband med information avseende medarbetarsamtal, samt
e fdrband med uthildning pa lokal niva.
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5.4. Livs-och karriarplanering

5.4.1. Inriktning

Livs- och Karriarplanering (LoK) &r en strukturerad metod for sjalvanalys som
ger arbetstagaren mojlighet att tillsammans med en certifierad handledare analy-
sera sin nuvarande situation, identifiera sina drivkrafter och att utvecklas.

5.4.2. Allmant
Arbetstagare i Forsvarsmakten ska kunna erbjudas LoK i syfte att fa stod att
kompetens-utvecklas mot Forsvarsmaktens framtida kompetensbehov.

5.4.3. Formular och vagledning
Vagledningsdokument avseende LoK ska aterfinnas pa emilia.

5.4.4. Uppgifter och ansvarsférhallanden

5441 FM HRC

FM HRC har till uppgift att pd forsvarsmaktsniva ansvara for utvecklingsarbetet
avseende LoK.

De huvudsakliga ansvarsomradena ar att

samordna utvecklingsarbete avseende LoK,

stodja forbandschef och lokal HR med information,

stodja forband med information kring utbildningsinsatser,

stddja MHS K/ManE (inom ramen for offentlig upphandling) i framta-
gande av utbildningsinsatser,

uppdatera information pa emila,

e uppdatera vagledningsdokument och formular, samt att

e besvara allmanna fragor kring LoK.

54472 MHS K/ManE

MHS K/Mank stodjer forbanden med férsvarsmaktsgemensamma utbildningsin-
satser, ansvarar och budgeterar for upphandling kring dessa utbildningsinsatser
samt medverkar i utvecklingsarbetet inom ramen for sakomradet LoK och LoK
for GSS/K.

5443 Lokal HR

Lokal HR stodjer:
e forbands genomfdrande av LoK, samt
e forband med information avseende LoK.

5.5. Lokala omstallningsmedel

5.5.1. Inriktning
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Lokala omstallningsmedel®* ska anvandas for kompetensutvecklande utbildningar
I syfte att Oka arbetstagarnas anstallningsbarhet inom och utanfor Forsvarsmak-
ten. Utbildningen ska vara till nytta bade for arbetstagaren och for arbetsgivaren.

5.5.2. Allmant

Inom ramen fér RALS 2002 - 2004 i bilaga 3% ska arbetsgivaren arligen avsitta
0,3 % av I6nesumman intill dess att de centrala parterna kommer éverens om an-
nat. Huvudsyftet med dessa medel for Forsvarsmakten ar att vidta kompetensut-
vecklande atgarder for att 6ka arbetstagarens anstéllningsbarhet inom och utanfor
Forsvarsmakten, allt under forutsattning att atgarden ar till nytta for saval arbets-
tagaren som Forsvarsmakten.

Atgarder som vidtas inom ramen for lokala omstéllningsmedel ska inte enbart
medverka till att 6ka arbetstagarens anstallningsbarhet, utan ocksa bidra till For-
svarsmaktens langsiktiga kompetensforsorjning samt oka Forsvarsmaktens at-
traktionskraft.

5.5.3. Riktlinjer

Samtliga beslutade atgarder ska vara godkanda partsgemensamt pa forbandet mel-
lan arbetsgivare och arbetstagarorganisationerna. Syftet med atgarderna for saval
arbetstagaren som Forsvarsmaktens framtida kompetensbehov ska framga i be-
slutsprotokollet. I protokollet ska ocksa redovisas kostnaden for atgarden. Detta
underlag ska skickas till FM HRC.

Om inte annan individuell 6verenskommelse gors, ska atgarder som genomfors
inom ramen for lokala omstallningsmedel 3 ske pa betald arbetstid inom ramen
for ordinarie arbetstidsmatt.

5.5.4. Avgransningar
Atgarder som innebdr kompetensutveckling syftande till att arbetstagaren ska
kunna genomfora sitt nuvarande arbete ska bekostas av verksamhetsmedel.

Medel for lokala omstallningsmedel ska ej nyttjas inom Trygghetsavtalets 5 § tillamp-
ningsomrade.

5.5.5. Formular och vagledning

Riktlinjer for lokala omstéallningsmedel, vagledningsdokument, instruktioner for
anstkan och ansokningsblanketter avseende lokala omstallningsmedel ska ater-
finnas pa emilia.

5.5.6. Uppgifter och ansvarsférhallanden

°! Fére detta RALS bilaga 3.
% Avtal om lokalt aktivt omstaliningsarbete.
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5.5.6.1 FM HRC

FM HRC har till uppgift att pa férsvarsmaktsniva ansvara for det operativa arbetet
avseende lokala omstéllningsmedel.

De huvudsakliga ansvarsomradena ar att
e samordna utvecklingsarbetet avseende lokala omstéliningsmedel,
e stddja centrala utvecklingsgruppen lokala omstéliningsmedel,
e stddja lokal ASU alternativt lokal PFN och lokal HR,

utveckla utbildningsinsatser och arbetssatt,

uppdatera information pa emilia,

uppdatera vagledningsdokument och formular, samt att

besvara allmanna fragor avseende lokala omstallningsmedel.

5.5.6.2 Lokal HR

Lokal HR stodjer:
o forband avseende nyttjande av lokala omstéallningsmedel, samt
e forband med information avseende lokala omstallningsmedel.

5.6. Introduktion i Forsvarsmakten

5.6.1. Inriktning

Ett gemensamt introduktionsprogram i Forsvarsmakten syftar till att ge nya ar-
betstagare majlighet att introduceras i Forsvarsmakten pa ett snabbt och positivt
satt och skapa en forstaelse for myndigheten. Det syftar dven till att ge forbanden
stottning vid introduktion. Specifik introduktion for forbanden ska dven genomfo-
ras. Information om Forsvarsmaktens introduktionsprogram ska finnas pa emilia.

5.6.2. Uppgifter och ansvarsférhallanden

5.6.2.1 FM HRC

FM HRC har till uppgift att pa forsvarsmaktsniva ansvara for det operativa arbetet
avseende introduktion i Forsvarsmakten.

De huvudsakliga ansvarsomradena ar att
e samordna utvecklingsarbete avseende introduktion i Forsvarsmakten,
stodja forbandschef och lokal HR,
uppdatera information pa emilia,
uppdatera informationsmaterial och formul&r, samt att
besvara allmanna fragor kring introduktion,

5.6.2.2 MHS K/ManE

MHS K/MankE stodjer forbanden med forsvarsmaktsgemensamma utbildningsin-
satser, ansvarar och budgeterar for upphandling kring dessa insatser samt med-
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verkar i utvecklingsarbetet inom ramen for sakomradet introduktion i Forsvars-
makten.

5.6.2.3 Lokal HR

Lokal HR stodjer

e forbands genomfdrande av introduktion,
e forband med information avseende introduktion, samt
e fdrband med utbildning avseende introduktion.
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6. Personalavveckling

Kapitel 6 i FM Persl faststaller ansvar, roller och mandat vid olika avslut av an-
stallning. Anstallningsforhallandet kan avslutas av arbetsgivaren genom uppség-
ning, avsked eller genom besked eller beslut och vid beslut om att tidsbegréansad
anstallning inte forlangs. Anstéallningsforhallandet kan dven avslutas av arbetsta-
garen genom egen uppsagning eller begaran om entledigande pa grund av upp-
nadd pensionsalder.

Kapitlet omhandertar avslut via Forsvarsmaktens karridrvéxlingsprogram som
innebdr att anstallningen avslutas av arbetstagaren genom egen uppséagning.

Kapitlet faststéller &ven avslut av tjanstgoringsavtal eller nér totalforsvarsplikt
upphor for personalkategorierna hemvérnsman och avtalspersonal.

Instruktionen ska sakerstalla att en anstéllning (motsvarande) avslutas pa ett juri-
diskt och ekonomiskt ratt satt. De benamningar och begrepp som finns i kapitel 6
ska anvéndas.

Ansvarig for kapitel 6 i FM Persl &r HKV PERSS UTV.

6.1. Mal

Malsattningen med personalavveckling ar att ett avslut av anstéllningen ska vara
juridiskt och ekonomiskt ratt samt att chefer skyndsamt hanterar avslut av anstéll-
ningen korrekt.

6.2. Avslut av anstéallning

6.2.1. Visstidsanstéllning upphor

En visstidsanstallning (tidbegréansad anstallning) &r en anstallning som inte &r
tillsvidare. For en tidsbegransad anstéllning ska anstéllningsperiod utformas fr o
m Xx-xX-xx — tillsvidare, dock langst t 0 m Xx-xx-Xx.

Tidsbegransat anstélld arbetstagare kan saga upp sig sjalv. Anstallningen upphdor
dd med beaktande av arbetstagarens uppsagningstid. Bryter arbetstagaren mot
overenskommen uppsagningstid ar det forenat med skadestandsansvar. Arbetsgi-
varen kan avsluta den tidsbegrénsade anstéallningen i fortid genom uppsagning (se
aven 6.3.3 och 6.3.4) eller avsked (se aven 6.3.5).

Instruktion
e Anvisningar och rutinbeskrivning visstidsanstallning upphor ska fin-
nas pa emilia

6.2.2. Uppséagning pa egen begaran
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Nér en anstélld dnskar avsluta sin anstallning ansvarar arbetstagaren for att skrift-
ligen begara sitt entledigande fran sin anstéallning med beaktande av géllande upp-
sagningstid.

Arbetsgivaren avslutar anstallningen i enlighet med arbetstagarens begéran och
med beaktande av géllande uppségningstid.

Instruktion
e Anvisningar och rutinbeskrivning uppsagning pa egen begaran ska
finnas pa emilia.

6.2.3. Uppséagning pa grund av personliga skal

Personliga skél ar forhallanden hanforliga till arbetstagarens férmaga att utfora
sitt arbete. Om en anstalld bryter mot sina skyldigheter eller misskoter sig kan
hon eller han sagas upp fran sin anstallning pa grund av personliga skal.

Arbetsgivaren avslutar anstéliningen med att skriftligen sdga upp arbetstagaren
fran sin anstallning.

Beslut om uppsagning pa grund av personliga skal tas av Forsvarsmaktens perso-
nalansvars-namnd (FPAN). Anmélan till FPAN gors av forbandschef.

Instruktion
e Anvisningar och rutinbeskrivning uppsagning pa grund av personliga
skal ska finnas pa emilia

6.2.4. Uppséagning pa grund av arbetsbrist

Arbetsbrist & antingen medelsbrist eller brist pa arbetsuppgifter. Arbetsgivaren
avslutar anstéallningen med att skriftligen saga upp arbetstagaren fran sin anstall-
ning.

Instruktion
Anvisningar och rutinbeskrivning uppséagning pa grund av arbetsbrist ska fin-
nas pa emilia

6.2.5. Avsked

Personliga skél ar forhallanden hanforliga till arbetstagarens formaga att utféra
sitt arbete. Om en anstélld bryter grovt mot sina skyldigheter eller grovt misskoter
sig kan han eller hon avskedas fran sin anstallning.

Arbetsgivaren avslutar anstallningen genom att skriftligen avskeda arbetstagaren
fran sin anstallning.

Beslut om avsked tas av Forsvarsmaktens personalansvarsndmnd (FPAN). An-
maélan till FPAN gors av forbandschef.
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Instruktion
e Anvisningar och rutinbeskrivning entledigande pa grund av avsked
ska finnas pa emilia

6.2.6. Alderspension

Alderspension &r ett avslut av anstaliningen vid en viss uppnadd &lder. Anstalld
avslutar anstallningen med att anméla pensionsavgang och begéra sitt entledi-
gande pa grund av uppnadd pensionsalder, dock senast den manad da anstalld
fyller 67 ar.

Har arbetstagaren inte fullfoljt sin skyldighet med att avga vid 67 ar avslutar ar-
betsgivaren anstéliningen med att 1amna ett besked till den anstallde om att an-
stallning upphar vid 67 ars alder.

Instruktion
e Anvisningar och rutinbeskrivning entledigande i samband med al-
derspension, rutinbeskrivning entledigande reservofficer 67 ar ska
finnas pa emilia

6.2.7. Dodsfall

Nér en anstalld har avlidit ska anstéllningen avslutas. Nar en hemvérnsman eller
avtals-personal har avlidit upphoér tjanstgoringsavtalet. Arbetsgivaren avslutar
anstallningen eller tjanstgoringsavtalet genom ett administrativt beslut, med att
avsluta arbetstagarens personuppgifter i systemet med att registrera dodsbo”.

Instruktion
e Anvisningar och rutinbeskrivningar da arbetstagare avlidit ska finnas
pa emilia

6.2.8. Hel varaktig sjukerséattning

Nar en arbetstagare erhallit hel varaktig sjukersattning genom beslut fran Forsak-
ringskassan ska anstéallningen upphora. Arbetstagaren &r skyldig att inlamna kopia
pa Forsakringskassans beslut till arbetsgivaren.

Arbetsgivaren avslutar anstallningen genom ett administrativt beslut.

Instruktion
e Anvisningar och rutinbeskrivning anstallning upphor hel varaktig sju-
kersattning ska finnas pa emilia

6.2.9. Pensionserséttning

Pensionsersattning ar en pensionsforman som en arbetstagare kan erhalla vid upp-
sagning pa grund av arbetsbrist eller vid andra vissa fall. Arbetstagaren ansvarar
for att skriftligt ansdka om pensionsersattning.
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Arbetsgivaren beslutar om nar en arbetstagare kan avsluta sin anstallning med
pensions-ersattning.

Instruktion
e Anvisningar och rutinbeskrivning entledigande med pensionsersatt-
ning ska finnas pa emilia

6.2.10. Hantera sarskild pensionsersattning

For arbetstagare som sagts upp pa grund av arbetsbrist och i andra vissa fall och
som har fyllt 55 ar men inte 61 ar da anstéallningen upphor, ska Forsvarsmakten
betala in en engangspremie till Statens tjanstepensionsverk (SPV), enligt 6 8§,
Forordning (1997:908) om premier for statens avtalsforsakringar.

Arbetsgivaren betalar in premien for en arbetstagare enligt ovan; dock inte for
arbetstagare som i omedelbar anslutning till avgangen évergar till ny tillsvidare-
anstallning.

Detta ligger till grund for de individuella beslut angdende sarskild pensionsersitt-
ning som tas av TA-ndmnden. TA-ndmnden provar och beslutar om det foreligger
séarskilda skal for att betala ut sérskild pensionserséttning till en arbetstagare som
fyllt 55 ar och som inte langre &r beréttigad till ersattning fran Arbetsloshetskassa
eller forlangd avgangsersattning.

Instruktion

e Anvisningar och rutinbeskrivning hantera sarskild pensionsersattning
ska finnas pa emilia

6.2.11. Avslut av provanstallning utan att 6verga i tillsvidareanstall-
ning eller tidsbegrénsad anstallning for GSS

Anser arbetsgivaren att provanstéallningen inte ska 6verga i en tillsvidareanstall-
ning eller tidsbegrénsad anstallning for GSS ska provanstallningen avslutas innan
provotiden har 16pt ut. Arbetsgivaren ska lamna ett besked till arbetstagaren sen-
ast vid provotidens utgang. Innan besked lamnas ska arbetsgivaren underratta
arbetstagaren om beskedet och varsel ska lamnas till arbetstagarorganisationen.

Arbetstagaren kan avsluta provanstéliningen med omedelbar verkan. Ingen upp-
sagningstid galler alltsa vid provanstallning om det inte ar avtalat; enskilt eller i
kollektivavtal.

Instruktion
e Anvisningar och rutinbeskrivning avslut av provanstéllning utan att
overga i tillsvidareanstallning ska finnas pa emilia

6.2.12. Avslut av anstallning for reservofficerare 67 ar
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Arbetsgivaren ska avsluta reservofficerens tillsvidareanstallning vid uppnadda 67
ars alder.

Forband dar reservofficeren ar placerad tillsvidare ska senast tre manader innan
reservofficeren fyller 67 ar skriftligen meddela honom eller henne att anstallning-
en kommer att avslutas vid utgangen av den kalendermanad da han eller hon fyll-
ler 67 ar.

Instruktion
e Anvisningar och rutinbeskrivning entledigande reservofficer 67 ar ska
finnas pa emilia

6.2.13. Karriarvaxling
Forsvarsmaktens karriarvaxlingsprogram ar ett aktivt verktyg for frivillig perso-
nalav-veckling.

Arbetstagare ansoker om karridrvéxling. Arbetsgivaren beslutar om karridrvéx-
ling. Arbetstagaren sager upp sig pa egen begéran vid en beviljad karriarvaxling.
Arbetsgivaren beslutar nédr anstallningen upphor.

Instruktion
e Anvisningar och rutinbeskrivning karriarvaxling ska finnas pa emilia

6.2.14. Tillsvidareavtal upphor pa egen begaran hemvarnsman och
avtalspersonal

Né&r hemvarnsman eller avtalspersonal sager upp sitt tillsvidareavtal med For-

svarsmakten, genom att lamna in en begaran att fa avsluta sitt tillsvidareavtal,

upphor tillsvidareavtalet.

Forbandet avslutar tillsvidareavtalet.

Instruktion
e Anvisningar och rutinbeskrivning tillsvidareavtal HV/Friv ska finnas
pa emilia
6.2.15. Tjanstgoringsavtal upphor hemvarnsman och avtalspersonal

Né&r Forsvarsmakten avser avbryta tillsvidareavtal med hemvérnsman eller avtals-
personal. Nar Forsvarsmakten ska avsluta tjanstgoringsavtal med hemvarnsmén
eller avtalspersonal ndr totalforsvarsplikt upphaor.

Forbandet avslutar tillsvidareavtalet.
Instruktion

e Anvisningar och rutinbeskrivning tillsvidareavtal HV/Friv ska finnas
pa emilia
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7.  Forsvarsmaktens bestammelser for [6nebildning

Kapitel 7 i FM Persl syftar till att forklara och beskriva myndighetens l6nepoli-
tiska stéllningstaganden i vid bemarkelse och darigenom tydliggéra hur 16nepoli-
tiken omsatts med stod av Forsvarsmaktens lonebildningssystem. Den primara
malgruppen for dokumentet & myndighetens arbetsgivarforetradare, det vill siga
chefer med personalansvar samt befattningshavare inom HR-funktionen dér det
huvudsakliga syftet ar tillampning av den forda lénepolitiken. Det ar ocksa med
utgangspunkt i FM Bestammelser for I6nebildning som chefer och lokal HR gor
myndighetens I6nebildning kdnd hos medarbetarna.

Ansvarig for kapitel 7 i FM Persl &r HKV PERSS VILL.
7.1. Styrdokument

Syftet med styrdokumentet FM Bestammelser for I6nebildning &r att ge befatt-
ningshavare behoriga att fatta beslut om 16n tillracklig handlingsfrihet for till-
lampning av myndighetens l6nebildning. FM Bestammelser for 16nebildning
anger ramen for tillampningen och uttrycker det forhallningssétt som ska ligga till
grund for varje lonepaverkande beslut i vid bemarkelse. Ett beslut om 16n eller
I6nepaverkande dito som fattats av behorig befattningshavare ska utan undantag i
efterhand kunna visas vara i enlighet med det som stadgas i detta kapitel.

Forsvarsmaktens lonebildning utgar fran Arbetsgivarverkets inriktning for hur
den lokala l6nebildningen ska bedrivas och den statliga I6nepolitiken i stort. En
viktig utgangspunkt i myndighetens lonebildning ar det som framkommer av
RALS/-T™ vilka &r dverenskommelser mellan Arbetsgivarverket och de centrala
arbetstagarorganisationerna®. De centrala arbetstagarorganisationerna ar OFR/S,
P och O sammantagna, SEKO samt Saco-S. Pa myndighetsniva sluter Forsvars-
makten kollektivavtal med OFR/O FM, OFR/S, SEKO Forsvar samt Saco-S FM.

Forsvarsmaktens l6nebildning utgar fran gallande arbetsratt.

7.2. Overgripande lonepolitisk malsattning

Malsattningen med Forsvarsmaktens Bestammelser for [6nebildning ar att moj-
liggora en effektiv och andamalsenlig lénebildning i myndigheten. En effektiv
I6nebildning bygger pa att gemensamma arbetssétt anvands inom ramen for cen-
tral styrning och lokal tillampning. En effektiv 16nebildning ska bedrivas genom
att myndigheten utgar fran vedertagen metodik som kan hanforas till Arbetsgi-
varverkets intention med den lokala I6nebildningen. Lon ska for arbetsgivaren
vara ett styrmedel for att kostnadseffektivt na de uppsatta verksamhetsmalen.

Loner och andra anstéllningsvillkor utgér en av Forsvarsmaktens storsta utgifts-
poster. Darfor maste I6ner och anstéllningsvillkor anvandas pa det satt som béast

% Ramavtal om léner m.m. for arbetstagare inom det statliga avtalsomradet
% | denna instruktion anges samtliga dessa avtal som RALS
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gagnar verksamheten. Genom att utnyttja potentialen i I6nebildningen genererar
Forsvarsmakten verksamhetsnytta genom en mer kostnadseffektiv anvandning av
arbetskraften. Omvént kan en bristfallig I6nebildning betyda onédigt hoga arbets-
kraftskostnader som negativt paverkar myndighetens knappa resurser och darige-
nom samre maluppfyllelse i verksamheten. Detta maste varje arbetsgivarforetra-
dare (chef) ta hansyn till infor varje beslut som paverkar en arbetstagares lon.
Med chef i detta dokument menas chef med personalansvar.

7.3. Forsvarsmaktens Bestammelser for [6nebildning

Kapitlet beskriver myndighetens l6nebildning i ett helhetsperspektiv med syftet
att oka forstaelsen for och formagan att tillampa 16n som ett styrmedel med verk-
samhetens basta i fokus. Med utgangspunkt i dokumentet formulerar arbetsgiva-
ren, dar sa behovs, mer detaljerad styrning avseende tillampning av I6nebildning-
en. Den som foretrader arbetsgivaren vid tillampning av 16nebildning har saledes
stod i FM Bestammelser for I6nebildning och, i forekommande fall, av arbetsgi-
varen sarskilt utformade riktlinjer.

Arbetsritten Lagstiftaren I

Kollektivavtalen Parterna |

Lénepolitiken Arbetsgivaren |

Riktlinjer Arbetsgivaren I

Figur 2 Lonepolitikens forhallande till olika intressenter

7.3.1. Lon i Férsvarsmakten — ADL-utbildning

Detta kapitel kompletteras med ADL-utbildningen Lon i Forsvarsmakten®™. ADL-
utbildning-en sammanfattar Forsvarsmaktens Bestammelser for 16nebildning ur
ett medarbetarperspektiv och svarar bland annat pa fragorna Hur bestams min 16n
och Pa vilket satt kan jag paverka min 16n. Utbildningen avser dven att fungera
som ett effektivt stod for lokal HR att sprida kunskaper om Forsvarsmaktens 16-
nebildning samt som stéd for den som &r chef att forklara 16nepolitiken for sina
arbetstagare. Samtliga anstallda ska beredas mojlighet att ta del av utbildningen
som ér tillganglig via ADL-portalen som nas via emilia.

7.4. FoOrsvarsmaktens lonepolitik

7.4.1. Lonepolitiska utgangspunkter

% Kurskod A011553
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Lonebildningen &r ett styrmedel for arbetsgivaren Férsvarsmakten som ska nyttjas
langsiktigt i enlighet med Vision och Verksamhetsidé.®® Lénebildningen foljer
véardegrundens®’ intentioner avseende 6ppenhet, resultat och ansvar. En val funge-
rande l6nebildning &r viktig ur saval ett myndighetsperspektiv som ett arbetsta-
garperspektiv. Forsvarsmaktens lonebildningssystem med végledande principer
utgor viktiga forutsattningar for att anvanda lonebildning som ett styrmedel for att
kostnadseffektivt uppna verksamhetsmalen.

En forutsattning for att na verksamhetsmalen &r att Forsvarsmakten kostnadsmed-
vetet kan rekrytera, motivera, utveckla och behalla arbetstagare med ratt kompe-
tens. Det ar darfor angelédget att ha ett adekvat I6nebildningssystem med myndig-
hetsgemensamma arbetssétt. Lika adekvat ar det faktum att Forsvarsmaktens 16-
nebildning ska utga fran den statliga lénepolitik som framgar av Arbetsgivarver-
kets intentioner med den lokala I6nebildningen och RALS. Vidare ar ett funda-
ment for en langsiktigt stabil och andamalsenlig I6nebildning att I6nestrukturen &r
klassificerad med stod av vedertagna metoder (BESTA)* som darigenom méjlig-
gor jamforelse av loner internt saval som externt. Med extern jamforelse avses i
forsta hand lonestatistik fran den statliga sektorn men dven med Gvriga arbets-
marknaden.

Lon ar ett verktyg som ska stimulera till engagemang och utveckling i arbetet. En
arbetstagares 16n ska bestammas utifran sakliga grunder sasom ansvar, arbetsupp-
gifternas svarighetsgrad och 6vriga krav som ar forenade med arbetsuppgifterna,
samt arbetstagarens skicklighet och resultat i forhallande till verksamhetsmalen.

Det ska inte finnas nagon oklarhet om varfor 1onepolitiken och I6nesattningen ser
ut pa ett visst satt. Alla arbetstagare ska ges forutsattningar att forsta varfor de har
den 16n de har. Olika arbeten staller olika stora krav pa arbetstagarna. Vid indivi-
duell I6neséttning varderas aven den enskilde arbetstagarens resultat. En enskild
arbetstagare kan saledes paverka sin I6n inte bara genom att ta sig an svarare och
mer ansvarsfulla arbetsuppgifter, utan ocksa genom att utfora sina arbetsuppgifter
pa ett mer effektivt satt och med hogre kvalitet for att darigenom ge ett storre bi-
drag till uppfyllelsen av verksamhetsmalen. Nér varje arbetstagares 16n speglar
det astadkomna resultatet stallt mot de mal som finns uppstéllda i verksamheten
har 16nen blivit det styrmedel Forsvarsmakten efterstravar. Tanken bakom indivi-
duellt bestamda I6ner ar att det rader ett samband mellan I6n, motivation och re-
sultat.

Forsvarsmaktens I6nepolitik tillampas for alla anstéllda i myndigheten.

% Férsvarsmaktens Strategiska Inriktning (FMSI 2014), Underbilaga 1.1, Férsvarsmaktens Verk-
samhetsidé, Vision och Vardegrund (FM2014-3621:2).

7 (Ibid).

% BESTA-systemet (Befattningsgruppering for statistik) har utvecklats gemensamt av Arbetsgi-
varverket, OFR/S, P, O, Saco-S samt SEKO och anvénds for att gruppera statliga befattningar
utifran ansvar och svarighetsgrad.
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7.4.2. Lonepolitiska stéllningstaganden
Den forda lonepolitiken ar en viktig del av Forsvarsmaktens langsiktiga och stra-
tegiska syn pa vad myndigheten vill astadkomma med lonebildningen. Forsvars-
maktens lonepolitik syftar till att skapa forutsattningar for att verksamhetsmalen
uppnas med rationella och kostnadseffektiva metoder. Forsvarsmaktens I6nepoli-
tiska stallningstaganden, utéver det som stadgas i RALS, utgar fran grunderna att
e |6nebildningen préglas av central styrning och lokal tillampning,
e Forsvarsmaktens vardegrund ar en central del i I6nebildningen,
e lonebildningen aktivt ska bidra med en kostnadseffektiv kompetensfor-
sOrjning av organisationen,
e |Onebildningen &r ett styrmedel i en kontext av begrénsade resurser,
e |0n &r en investering i arbetskraft dér investeringen ska ge maximal av-
kastning,
e organisationens befattningar ar prissatta foretradesvis i forhallande till
marknadspriset pa arbetskraft inom den statliga sektorn,
e individuell och differentierad 16n bidrar till 6kad verksamhetsnytta, samt
att
e l0onesattande samtal bidrar till 6kad verksamhetsnytta.

De lonepolitiska stallningstagandena far fullt genomslag endast genom att For-
svarsmaktens chefer, oavsett niva, forsakrar sig om att vid varje beslut som i na-
got avseende berdr en arbetstagares 16n fullgor sin skyldighet att félja intention-
erna med Forsvarsmaktens I6nebildning.

7.4.3. Chefens ansvar

Den som &r chef har ansvaret att fatta beslut om 16n som paverkar narmast under-
stéllda arbetstagare. | ansvaret ligger att beslutet ska vara i enlighet med FM Be-
stammelser for 16nebildning. FoOr att den som &r chef ska kunna fatta rattvisande
beslut om I6n ska han eller hon erhalla tillrackligt och adekvat stod i enlighet med
det konsultativa arbetsséattet.

Det aligger vidare varje chef att gora I6nepolitiken kand i sddan omfattning att
varje arbetstagare kanner till pa vilka grunder lonen sétts och vad han eller hon
kan gora for att paverka sin 16n. Ett viktigt medel for detta ar medarbetarsamtalet
men &ven den kontinuerliga dialogen mellan chef och arbetstagare.

7.5. FoOrsvarsmaktens lénebildningssystem

I Forsvarsmakten sker tillampningen av I6nebildningen inom ramen for 16nebild-
ningssystem-et. Lonebildningssystemet bestar av fyra delkomponenter (se fig. 3
nedan) som tillsammans mojliggor en effektiv och dndamalsenlig lonebildning.
Lonebildningssystemet & gemensamt for hela FOrsvarsmakten, vilket innebar att
saval arbetssatt som systemstod ar lika oavsett vid vilket forband I6nebildningen
tillampas. Lonebildningssystemet mojliggor dven den centrala styrningen och den
lokala tillampningen. Med central styrning menas att ramarna for myn-dighetens
I6nebildning fastslas pa forsvarsmaktsniva vad avser lonepolitiska stallningstag-
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an-den och forhallningssatt, formerna for gemensamma arbetssatt (med ev. tillho-
rande systemstdd) samt ansvar for utveckling och forvaltning av 16nebildningssy-
stemet. Med lokal tillampning menas att genomférandet av 16nebildning sker vid
respektive forband inom ramen for den centrala styrningen. Inom ramen for den
lokala tillampningen ska chefer ges ett sadant stod att de kan fatta ratt beslut som
ligger i linje med Forsvarsmaktens lénepolitik™.

FM LONESTRUKTUR FM LONESATTNING FM LONEREVISION

Figur 3 Schematisk bild utvisande FM Lonebildningssystem

7.5.1. FM Bestammelser for Lonebildning
FM Bestammelser for 16nebildning (detta kapitel) ar den delkomponent som hal-
ler samman l6nebildningssystemet i form av myndighetens I6nepolitiska stall-
ningstagande och I6nepoliti-ska forhallningsséatt vilka ar styrande forutséttningar
for utformning av och tillampning i de évriga delkomponenterna vad avser ar-
betssétt och systemstdd i forekommande fall.

7.5.2. FM Lonestruktur

Forsvarsmaktens Ionestruktur ar den delkomponent i 16nebildningssystemet som
mojliggor tillampning av myndighetens I6nepolitik (se dven avsnitt 7.7). Lone-
strukturen &r gemensam for hela myndigheten och omfattar organisationens samt-
liga befattningar. Forsvarsmaktens befattningar ar fundamentet i I6nestrukturen.
Med utgangspunkt i befattningens krav pa ansvar och svarighetsgrad indelas be-
fattningarna i lonestrukturens olika lénenivaer. Lonestrukturen utvisar dels det
varde Forsvarsmakten har asatt arbetet som utfors i respektive befattning och dels
hur arbetstagarens 16n forhaller sig till detta varde. Med en tydlig lénestruktur
visar Forsvarsmakten konkret vilka mal och ambitioner myndigheten har med
I6nepolitiken. Lonestrukturen skapar de forutsattningar som krévs for att l6ne-
bildningen ska kunna fungera som ett styrmedel. FM Lénestruktur ska stodjas av
system PRIO.

7.5.3. FM Lb6nesattning

Forsvarsmaktens lonesattning ar det arbetssatt som anvands for att komma fram
till ett rattvisande I6nebeslut (se dven avsnitt 7.8). Arbetsséttet &r gemensamt for
hela myndigheten. Varje enskilt I6nebeslut ska foregas av avstamning mot For-

% L énebildningssystemet bestar av fyra delkomponenter. Dessa & FM Bestammelser for lone-
bildning, FM Lonestruktur, FM Léneséttning, FM Ldnerevision.
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svarsmaktens Ionestruktur. Detta for att sékerstélla en for Forsvarsmakten onsk-
vard utveckling av Ionestrukturen. Vid léneséttning ar alltid utgangspunkten be-
fattningens krav pa ansvar och svarighetsgrad samt i vilken utstrackning indivi-
dens kompetens motsvarar befattningens krav. Ett fattat Ionebeslut innebér att den
beslutade I6nen forhaller sig till den léneniva befattningen tillnér. FM Lonesatt-
ning ska stodjas av system PRIO.

7.5.4. FM Lonerevision

FM Lonerevision ar det arbetssatt som anvands for att revidera en arbetstagares
I6n (se &ven avsnitt 7.9). Arbetsséttet ar gemensamt for hela myndigheten och
genomfdrande sker i enlig-het med Arscykel for lonerevision. Férutsattningarna
for FM Lonerevision ges av RALS, det vill sdga kollektivavtalen mellan Arbets-
givarverket och respektive central arbetstagarorgani-sation. Med dessa centrala
avtal som grund sluter sedan Forsvarsmakten kollektivavtal pa lokal niva (for-
svarsmaktsniva) med respektive lokal arbetstagarorganisation. Beroende pa vad
som framkommer av respektive kollektivavtal genomfors I6nerevisionen genom
antingen loneséttande samtal eller traditionell forhandling for hela eller delar av
organisationen. Grund-en i l6nerevisionen &r att arbetstagarens arbete belGnas
utifran skicklighet och resultat i for-hallande till verksamhetsmalen. Lénerevision
ger ocksa tillfalle att genomféra strukturella justeringar av Forsvarsmaktens léne-
struktur utifran verksamhetens behov och myndighetens ekonomi. Inriktning av
strukturella justeringar sker pa férsvarsmaktsniva. FM Lonerevision ska stodjas
av system PRIO.

7.6. Definition av fundamentala begrepp for I6nebildning

7.6.1. Lon pa saklig grund

Lon pa saklig grund innebér att lonen ska bestammas utifran krav pa ansvar, ar-
betsuppgifternas svarighetsgrad, arbetstagarens resultat och skicklighet i forhal-
lande till verksamhetsmalen och dvriga krav som &r férenade med arbetsuppgif-
terna. Om I6n bestams utifran annan grund &n den som anges ovan ar lonen att
betrakta som osaklig. Detta innebér att en I6neskillnad mellan tva arbetstagare ska
kunna forklaras utifran saklig grund for att vara acceptabel. Notera aven att sak-
ligt grundade l6ner ar ett forhallande som ska galla Gver tiden och inte nodvan-
digtvis vid en given tidpunkt for en enskild 16n. Dar osaklighet har kunnat konsta-
teras kan &tgarder behdva vidtas over flera lonerevisioner. Atgarder for att 6ka
graden av sakligt grundade I6ner sker uteslutande genom I6nerevision (se &ven
kapitel 7.9.1 Utgangspunkter for forberedelse och genomforande av I6nerevision,

p.7)

Med forhallningssattet 16n pa saklig grund elimineras ocksa risken for dvertradel-
ser av diskrimineringslagen.’® Fér anvisningar angéende Iénekartlaggning i For-
svarsmakten hanvisas till FM Arbl'%,

1% Diskrimineringslagen (2008:567)
191 Farsvarsmaktens instruktion for det systematiska arbetsmiljarbetet.
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Om det mellan tva arbetstagare, som utfor likvardigt arbete med likvardig prestat-
ion och dar det foreligger en ej ovasentlig skillnad i 16n sa kan det vara fraga om
osaklighet i lI6nesattningen. Daremot ska lonerna vara differentierade om det fore-

ligger en vasentlig skill

nad i prestation mellan tva arbetstagare som utfor likvar-

digt arbete (se avsnitt 7.9.7 Lonedifferentiering).

| I6nerevisionen ska ar

betsgivaren strava efter att uppna sakliga loneskillnader

samt utjamna osakliga l6neskillnader enligt principer i nedanstaende figurer.

3

V&l héavdat
16nelage, ej
riktvarde for
individ A och B

Osaklig [dneskillna

Individ A

Individ B -,/’-

Loénenivans
hogstavarde

W~ Osakligheten

-/- minskar

| | >

[ [
Fore Efter

revision revision

Figur 5 Hantering av osaklig |

Oneskillnad for tre individer med likvardigt arbete och lika prestation.

Sida 81 (112)
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Figur 6 Att astadkomma sakliga léneskillnader. Tre individer med likvardigt arbete dar individ B
presterar bast, darefter A och C.

7.6.2. Individuell och differentierad I6n

Individuell och differentierad 16n innebar att arbetstagarnas I6ner kommer att
skilja sig at beroende pa arbetsuppgifternas krav pa ansvar och svarighetsgrad
samt individernas olika prestationer.

Vid individuell Ionesattning vérderas den enskilde arbetstagarens resultat och
skicklighet. En enskild arbetstagare kan saledes paverka sin I6n inte bara genom
att soka sig till svarare och mer ansvarsfulla arbetsuppgifter, utan ocksa genom att
utfora sina arbetsuppgifter pa ett mer effektivt satt med hogre kvalitet. Harigenom
ges ett storre bidrag till uppfyllelsen av verksamhetsmalen. Tanken bakom indivi-
duellt bestamda I6ner ar att det rader ett samband mellan I6n, motivation och re-
sultat. Utrymmet for den individuella delen av l6nesattningen styrs alltid av be-
fattningen, det vill sdga arbetets krav pa ansvar och svarighetsgrad. Motsatsen till
individuell 16nesattning ar kollektiv 16neséattning.

Forsvarsmakten foresprakar differentierad I6nesattning vilket innebér att det ska
finnas en l6nespridning mellan arbetstagare med olika prestation. Detta innebar
att om tva arbetstagare i ett likvardigt arbete utfor detta med markbart olika grad
av prestation ska en andamalsenlig I6nedifferentiering rada. Med andamalsenlig
I6nedifferentiering menas att det &r ett instrument for arbetsgivaren att med 16n
premiera hogpresterande arbetstagare. Modellen med individuell och differentie-
rad 16n bygger pa att l6ner satts nara verksamheten dar kannedom om den enskil-
des resultat och skicklighet finns.

7.6.3. Marknadens paverkan pa lon

En avgorande forutséttning for en effektiv och val fungerande verksamhet &r att
arbetsgivaren kan rekrytera motivera, utveckla och behalla arbetstagare med sa-
dan kompetens som behdvs pa kort och lang sikt. Lonesattningen ar, inom ramen
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for myndighetens ekonomi och l6nepolitiska stéllningstaganden, ett instrument
for att sakerstalla detta. Information om konkurrenskraftiga I6ner far arbetsgiva-
ren foretradesvis fran den statliga I6nestatistiken. Nar det géller den interna per-
sonalrorligheten ar 16n inte tillampligt som konkurrensmedel da forfarandet
oundvikligen leder till kostnadsdrivande effekter utan att motsvarande vérde till-
kommer verksamhetsnyttan. Detta forhallningssatt innebar att konkurrens med
I6n mellan Forsvarsmaktens forband inte far férekomma om det star i strid med
det som stadgas i kapitel 7.8.2.2 Internt personalforsorja

Den statliga marknadens pris pa arbetskraft synliggors av arbetsgivaren genom
den partsgemensamma l6nestatistiken for statsanstallda. Den partsgemensamma
I6nestatistiken baseras pa BESTA-metodiken. P4 den aggregerade nivan (For-
svarsmakten) ar saledes den statliga lonestatistiken vagledande for Forsvarsmak-
ten avseende hur marknadspriset pa arbetskraft paverkar vardet pa en loneniva.

Marknadsutsatthet pa individniva &r en ovanlig foreteelse inom Forsvarsmakten
och ska darfor hanteras med restriktivitet (se &ven avsnitt 7.8.1, punkt 4 och av-
snitt 7.6.1, Figur 4 Lon pa saklig grund).

7.7. FoOrsvarsmaktens l6nestruktur

Syftet med FM Lonestruktur ar att kunna askadliggora att befattningarna skiljer
sig at vad avser arbetsinnehall, krav pa ansvar och svarighetsgrad och darigenom
ocksa skiljer sig at vad avser vérdet pa det arbete som utfors i befattningarna.
Med en gemensam lonestruktur ges Forsvarsmakten forutsattningar att med 16n
kostnadseffektivt styra verksamheten mot uppsatta verksamhetsmal.

Forsvarsmaktens lonestruktur visar befattningens varde genom att ange det lagsta,
samt det hogsta vardet som ar rimligt att betala for utfort arbete i befattningen.
Dessa tva varden visar inom vilket intervall Forsvarsmakten varderar ett visst
arbete och kallas befattningens loneniva. Lagstavardet och hogstavardet ar sty-
rande indikatorer for I6neséttning och lénerevision vilket innebér att 16nesprid-
ningen bor vara inom den definierade 16nenivan. Dock kan det forekomma indi-
viduella l6ner saval 6ver som under lagstavardet och hogstavardet. Ju storre krav
pa ansvar och svarighetsgrad desto hogre varderad kommer befattningen att vara.

Utrymmet mellan lagstavardet och hogstavardet i en I6neniva ar det efterstra-
vansvérda l6neutvecklingsutrymmet for en viss befattning. Hogstavérdet utgor det
pris Forsvarsmakten avser att betala som mest for ett visst arbete. | det fall en
arbetstagares 16n 6verstiger hogstavardet i lonenivan indikerar detta att myndig-
heten betalar mer &n vad arbetet anses vara vart.

Generellt sett 6kar vérdet pa en I6neniva ju storre krav pa ansvar och hogre sva-
righetsgrad befattningarna tillhérande 16nenivan har. Hogstavardet i en I6neniva
for ett arbete med storre krav pa ansvar och hogre svarighetsgrad ar hogre an
hogstavardet for ett arbete med mindre krav pa ansvar och lagre svarighetsgrad.
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Séledes okar aven I6neutvecklingsutrymmet nominellt med storre krav pa ansvar
och hogre svarighetsgrad.
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Figur 7 Schematisk bild 6ver l6nenivaer

Forsvarsmaktens lonestruktur &r uppbyggd genom en metodik dar klassificerings-
systemet BESTA &r grunden. For att 16nestrukturen ska kunna tas fram och ge
full verksamhetsnytta krévs att samtliga Forsvarsmaktens befattningar ar krav-

satta genom att vara enligt foljande.

e BESTA-klassificerade
Personalkategoriserade (CF/CR/OF/OR)
Nivaindelade (1-9)
Benamningsharmoniserade
Kravsatta

Befattningskategorier
CF | CR OR

T

RPIN(W|~|O1[O|N|0|©
RIN(WIA~OO|N|o(©(0

Befattningsnivaer

RPIN(W|~|O1[O|N|0|©
RPIN(W|~|O1[O|N|0|©

Tabell 13 Principiellt samband mellan befattningsnivaer, personalkategorier och l6nenivaer

7.7.1. Successiv uppbyggnad av FM Lonestruktur
Forsvarsmaktens lonestruktur ska byggas upp successivt utifran arbetsomraden

enligt BESTA. Hogkvarteret beslutar om arbetsomraden for vilka lénestruktur ska

Sida 84 (112)



FORSVARSMAKTEN Instruktion

iy Datum Beteckning

B HOGKVARTERET 2018-02-07 FM2017-24733:2 Sida 85 (112)

tillampas. | det fall beslut om 16n omfattar en befattning som uppenbart inte har
tillhorighet i 16nestrukturen ska féljande forfarande tillampas.

a) Forbandet (lokal HR) hénfor aktuell befattning till jamforbar befattning i
jamforbart arbetsomrade som omfattas av beslutad del av l6nestrukturen.
Utgangspunkten for jamforelsen ska vara den av Arbetsgivarverket ut-

givna BESTA-katalogen'®.

b) | det fall alternativ a) inte leder till ett tillfredstallande resultat hénvisas
forbandet (lokal HR) till FM HRC, Avdelningen for Arbetsgivar-
stod/I6nebildning for ytterligare stod.

7.7.1.1  Vad avgor vardet for en Iéneniva

Det &r Forsvarsmakten som beslutar om vardet pa en I6neniva, det vill saga det
lagsta respektive det hogsta vardet. Vardet pa en I6neniva bestams sa att funkt-
ionaliteten i I6nenivan blir andamalsenlig. Detta sker utifran tre faktorer: den stat-
liga Ionestatistiken, den faktiska I6nespridningen i Forsvarsmakten och den av
Forsvarsmakten forda I6nepolitiken, det vill sdga hur myndigheten avser att styra
verksamheten med hjalp av l6nebildningen. Den statliga l6nestatistiken visar vad
den statliga marknaden som lagst respektive hogst betalar for visst arbete. Denna
statistik utgor Forsvarsmaktens strategiska verktyg for att omhéanderta mark-
nadens paverkan avseende priset pa arbetskraft (se dven avsnitt 7.6.3).

Forandringen av en I6nenivas varde &r inte analogt med den allmanna prisokning-
en i samhéllet (inflationen), varfor I6nenivan inte heller indexeras mot inflation-
en. Det ligger daremot i Forsvarsmaktens intresse att ha tillrackligt aktuellt varde-
rade l6nenivaer for att, ur ett 16nebildningsperspektiv, vara en konkurrenskraftig
arbetsgivare. Lonenivaerna ska dverses med jamna mellanrum pa forsvarsmakts-
niva.

7.7.2. Lonestrukturen och de individuella I6nerna

Det som beskrivs i avsnitt 7.7 ar sjalva ramverket for FM Lonestruktur. Det &r i
ramverket som myndigheten visar samtliga befattningar ordnade utifran arbetets
krav pa ansvar och svarighetsgrad samt vilket prislage en viss befattning har, det
vill sdga vilken l6neniva en viss befattning tillhor.

Det ar alltsa befattningen som ar kopplingen mellan den individuella 16nen och
FM Lonestruktur. 1 och med att en arbetstagare har en viss befattning och att ar-
betstagaren utfor arbetet med viss grad av skicklighet och resultat erhalls den in-
dividuella l6nens lage i den l16neniva som befattningen tillhor.

Lonestrukturen mojliggor for Forsvarsmakten att hantera all l6nerelaterad data

och darigenom kunna tillhandahalla efterfragad l6nebaserad information saval

192 BESTA-katalogen, [www.arbetsgivarverket.se/avtal-skrifter/skrifter/besta-
befattningsgruppering-for-statistik/]
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internt som till andra myndigheter eller organisationer som stadgats genom lag
eller avtal.

7.7.3. Forsvarsmaktens lonestruktur ur ett anvandarperspektiv

FM lonestruktur ska anvandas som en del av beslutsunderlaget varje gang den
som ar chef star infor ett beslut som i ndgon mening kan paverka en arbetstagares
16n.

Om det inte finns en faststalld 16neniva for en specifik befattning ska den som ar
chef anda agera som om det finns en faststalld I6neniva i den mening att forst och
framst lokal HR stottar med att avgdra vad som &r en rimlig 16n for den aktuella
befattningen.

For I6nesattande chef ska saval arbetssatt som systemstdd ge stod for att komma
fram till ett I6nebeslut som val stammer 6verens med Forsvarsmaktens Iénepoli-
tik.

7.8. FOrsvarsmaktens loneséattning

Lonesattningen ar ett instrument for arbetsgivaren att sékerstélla en sakligt grun-
dad 16n som stimulerar arbetstagaren till goda arbetsinsatser samt engagemang
och utveckling i arbetet. FM Lonesattning ska medverka till en tydligare arbetsgi-
varsyn i de beslut som paverkar en arbetstagares I6n. FM Bestammelser for l6ne-
bildning ska vid I6nesattning vara vagledande for den som ar chef, oavsett niva i
organisationen.

Infor varje beslut om 16n ska den som foretrader arbetsgivaren i lonesattningen
fullgéra informationsskyldigheten'® gentemot arbetstagarorganisationerna. For-
mer for detta ska finnas vid respektive forband, skola och centrum.

7.8.1. Situationer for tillampning av l6nesattning

Arbetssattet FM Lonesattning ska tillampas vid varje tillfalle dar syftet ar att be-
sluta om 16n infor anstallning eller under pagaende anstéllning. Vid foljande situ-
ationer tillampas FM Ldnesattning.

1. Tillsattning av befattning (internt eller externt)

Lonesattning &r tillamplig vid extern rekrytering alternativt intern personal-
forsorjning. | bada alternativen ska individens kompetens prévas mot de krav
som stalls for den sokta befattningen. Den arbetsgivarpolitiska grundprincipen
ar att en arbetstagare erbjuds den sokta befattningen med en I6n som provats
och ryms inom I6nenivan.

1932 kap. bilaga 2 3 a § och 6 a § i Férsvarsmatsavtal om kompletteringar till ALFA (&terfinns i 3
kap. 3 a§ och 6 a 8 FAS) samt 9 8 i Ramavtal om l6ner m.m. (RALS).
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Det som sarskilt ska beaktas ar att arbetstagaren uttryckligen ska ha lamnat accept
for de villkor (inklusive 16n) som géller for den erbjudna befattningen innan till-
sattningen beslutas.

Utforligare information om l6nesattning vid extern rekrytering och befatt-
ningsbyte aterfinns under avsnitt 7.8.2.

2. Vid vasentligt férdndrade arbetsuppgifter i innehavd befattning
Lonesattning ar tillampligt om arbetsuppgifterna i en befattning férandras i
vasentlig omfattning. Med forandring avses att befattningen varderas till
hogre krav pa ansvar och/eller 6kad svarighetsgrad och darmed ocksa en
hogre léneniva. Innebdrden av vasentlig ar att férandringen av befattningen
ska vara varaktig och dokumenterad samt verifierbar i system PRIO. Foréand-
rade arbetsuppgifter i befattningen som inte ar vasentliga enligt ovan omhén-
dertas i den arliga lonerevisionen utifran gallande lonekriterier.

3. Vid arbetsgivarens fullgérande av omplaceringsskyldighet

Arbetsgivaren ska under vissa omstandigheter (Overtalighet, rehabilitering el-
ler av personliga skal) préva och fullgora sin omplaceringsskyldighet. | det
fall arbetsgivaren fullgér omplaceringsskyldigheten och den leder fram till att
arbetsgivaren kan erbjuda arbetstagaren en annan befattning dar denne be-
déms ha lamplighet ska ocksa lonesattning ske. Utgangspunkten for lonesatt-
ningen ar den befattning till vilken omplaceringen avser att ske. Dock ska en
arbetstagare som pa arbetsgivarens initiativ omplacerats pa grund av arbets-
brist eller pa grund av sjukdom eller skada till en annan befattning inom myn-
digheten beh&lla den grundlén som betalades i den tidigare befattningen.®*
Nar arbetsgivaren fullgér omplaceringsskyldigheten pa grund av personliga
skal ska lonesattning ske mot den befattning omplaceringen avser. Loneséatt-
ningen i omplaceringsfallet syftar till att fa sparbarhet i I6nesattningen i de si-
tuationer arbetsgivaren flyttar en arbetstagare for att fullgéra det som stadgats
i lag eller kollektivavtal.

4. Vid sérskilda omsténdigheter

Lonesattning kan vara tillamplig aven vid andra situationer &n ovanstaende.
Arbetsgivaren har mojlighet att fordndra en arbetstagares 16n vid sarskilda
omsténdigheter. Med sérskilda omstandigheter menas att arbetstagaren som
atgarden avser ar en nyckelperson och besitter sadan kompetens som myndig-
heten svarligen kan undvara utan allvarligt men for verksamheten samt att den
specifika kompetensen ar svar att ersatta i kombination med verifierbar mark-
nadspaverkan. Det som i denna situation anges som sarskilda omstandigheter
ska dokumenterat kunna verifieras. Innan lonebeslut grundat pa sarskilda om-
standigheter fattas ska samrad med Personaldirektoren ske.

7.8.2. Lonesattningens forhallande till Forsvarsmaktens I6nestruktur

10413 kap. 8 § Villkorsavtalen
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7.8.2.1 Lonesattning generellt

Nar arbetsgivaren ska besluta om 16n for en arbetstagare utgar lonesattningen fran
tre huvudkriterier:

e Befattningens krav

e Lonenivan som ar kopplad till befattningen

e Individens kompetens i forhallande till befattningskraven

Befattningens krav ar det som ligger till grund for kravet pa ansvar och graden av
svarighet i det arbete som utfors i befattningen. Befattningens krav ar att anse
som minimikrav for att éverhuvudtaget kunna utfora arbetet i befattningen med
ett tillfredstallande resultat. Utifran befattningens krav pa ansvar och grad av sva-
righet kopplas befattningen till en I6neniva som anger vardet for det arbete som
utfors. Vardet uttrycks med ett lagsta- respektive hdgstavéarde. Lagstavardet ut-
trycker, objektivt sett, ratt 16n for den individ som nétt och jamt uppfyller befatt-
ningskravet. Hogstavardet anger den I6n med vilken arbetet i befattningen som
mest bor ersattas med.

Nér arbetsgivaren anstéller en individ som uppfyller befattningskraven ska lone-
sattningen ske inom det intervall som ges av den till befattningen kopplade 16ne-
nivan. | det fall individen innehar kompetens utdver det som gors gallande i be-
fattningskraven och som objektivt kan bedomas som direkt relevant for arbetet i
befattningen kan l6nesattning ske i ett hogre lage i 16nenivan an om individen inte
haft kompetensen. Ju hogre varde i lonenivan som I6nesattningen resulterar i
desto mindre blir utrymmet for individens I6neutveckling i och med begrénsning-
en i lonenivans hogstavarde. For arbetsgivaren ar det ett incitament att anstélla
sadan arbetskraft som uppfyller kraven for arbetet som ska utforas till sa lag kost-
nad som mojligt.

Av stycket ovan foljer att det ur ett arbetsgivarperspektiv kan vara direkt kontra-
produktivt att anstalla en individ i ett for hogt lage i 16nenivan. Detta géller sar-
skilt en individ som per definition ar éverkvalificerad i forhallande till befatt-
ningskraven.

7.8.2.2 Internt personalférsorja

I det fall den arbetstagare som ska Ioneséttas redan &r anstalld i en annan befatt-
ning i Forsvarsmakten ar det av sérskild vikt att klarlagga tva forhallanden. Det
forsta forhallandet avser vilken riktning arbetstagaren tar i I6nestrukturen fran den
innehavda befattningen till den nya. Soker sig arbetstagaren fran ett mindre kvali-
ficerat arbete till ett mer kvalificerat kan det vara motiverat att erbjuda en hégre
16n. Soker sig arbetstagaren till ett, per definition, likvardigt arbete, saknas prin-
cipiellt motiv for att erbjuda hogre 16n. Soker sig arbetstagaren fran ett mer kvali-
ficerat arbete till ett mindre kvalificerat &r det felaktigt att erbjuda hogre 16n uti-
fran verksamhetsnytta och kostnadseffektivitet. | det senare fallet ska arbetstaga-
ren inte erbjudas en 16n som ar hogre an hogstavardet i den I6nenivan den tankta
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befattningen tillhér. Det andra forhallandet att klarlagga ar vilket lage 16nen ska
ha i den I6neniva som den tankta befattningen tillhor.

Vid byte av befattning &r det den riktning den nya befattningen tar vad avser krav
pa ansvar och grad av svarighet som avgdér om arbetstagarens nuvarande 16n kan
vara foremal for forandring. Noteras bor att forandring av 16n kan ske saval uppat
som nedat eller vara oforandrad. | detta avseende ar forandrad I6n en fraga om ny
lon.

Utover det som bestamts i punkterna A-D nedan far den som foretrader arbetsgi-
garen inte anvénda 16n som konkurrensmedel for intern rekrytering av arbetskraft
redan anstalld i Forsvarsmakten (se dven kapitel 7.6.3 Marknadens paverkan pa
16n).

A. Loneséttning i ny befattning med hdgre krav pa ansvar och svarighetsgrad
| det fall en arbetstagare soker en befattning med hogre krav pa ansvar och
svarighetsgrad sker lonesattningen i den lneniva som den nya befattning-
en tillhor (hogre l16neniva).

Till en tidsbegransad placering hor en tidsbegransad 16n i det fall 16nen
har forandrats. FOr att kunna satta en tidsbegransad 16n krévs dock att det
finns forbandsavtal som medger detta (se 7.8.3).

B. Loneséttning i ny befattning med lika krav pa ansvar och svarighetsgrad
| det fall en arbetstagare soker en befattning med lika krav pa ansvar och
svarighetsgrad justeras inte I6nen da den nya befattningen tillhér samma
I6neniva. Detta eftersom arbeten i samma I6neniva har klassats som lik-
vardiga.

C. Lonesattning i ny befattning med lagre krav pa ansvar och svarighetsgrad
| det fall en arbetstagare soker en befattning med arbetsuppgifter som har
lagre krav pa ansvar och svarighetsgrad sker I6nesattning i den I6neniva
som den nya befattningen tillhor (lagre 16neniva).

D. Arbetsledningsbeslut

| det fall en arbetstagare till foljd av arbetsledningsbeslut placeras pa an-
nan befattning bibehaller arbetstagaren tidigare 16n d&ven om den nya be-
fattningen innebér lagre krav pa ansvar och svarighetsgrad. Arbetsled-
ningsbeslut far inte anvandas istallet for sok- och intresseforfarande for att
undvika att erbjuda en 16n som &r l&gre an arbetstagarens nuvarande. Av
detta foljer aven det faktum att placering genom arbetsledningsbeslut ska
anvandas med stor restriktivitet da risken ar dverhangande for kostnads-
drivande effekter.
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| det fall en arbetstagare som aterkommer i tjanst efter flera ars tjanstledighet,
vars 16n inte har reviderats under franvaron, sker 16neséttning i lénenivan for den
befattning arbetstagaren avses aterkomma i tjanst till (se aven avsnitt 7.9.8).

7.8.3. Tidsbegransad Ion

Om en arbetstagare har en tidsbegransad placering eller erhallit vasentligt forand-
rade arbetsuppgifter under en tidsbegrénsad period kan en tidsbegransad 16n er-
bjudas/sattas. Dock kréavs forbandsavtal for tidsbegransad I0neséttning, se For-
svarsmaktens avtalssamling 2 kap. bilaga 2, 6 b § i Forsvarsmaktsavtal om kom-
pletteringar till ALFA (aterfinns i kap. 3, 6 b 8§ FAS). Tidshegransad l6neséattning
far inte anvandas som ett tillagg utan ska endast anvandas da det skulle vara aktu-
ellt med en I6nesattning tillsvidare om inte arbetsuppgifterna hade varit tidsbe-
gransade. Tidsbegrénsad Iénesattning ska anvandas restriktivt. Normala forand-
ringar av arbetsuppgifterna inom ramen for arbetsskyldigheten &r inte skal for att
satta en tidsbegransad 16n. Val utforda arbetsuppgifter, &ven av tidsbegrénsad
karaktar, ska normalt hanteras i form av prestation och omhéndertas i den arliga
I6nerevisionen.

7.9. Forsvarsmaktens I6nerevision

Forsvarsmaktens generella syfte med l6nerevisionen ar att astadkomma lénejuste-
ringar mot bakgrund av prestationer och osakliga loneskillnader. Med osakliga
I6neskillnader avses skillnader som inte kan forklaras med dels arbetets krav pa
ansvar och svarighetsgrad och dels de individuella prestationerna. Arbetsgivarens
syfte med I6nerevisionen ar &ven att styra det ekonomiska utrymmet till den eller
de delar av verksamheten som har stérre behov &n andra att justera loneldget.

Syftet ska uppnas, utdver det som explicit framgar av ingangna kollektivavtal,
genom anda-malsenlig analys av myndighetens l6nestruktur pa forsvarsmakts-
niva, samt tydliga handlings-regler for férbanden. FM Bestammelser for 16ne-
bildning ska vara véagledande for saval chefer som arbetstagare i genomforandet
av lénerevisionen.

Det ska efter genomford I6nerevision vara tydligt for varje arbetstagare varfor han
eller hon erhallit den nya lénen.

I FOrsvarsmakten sker lOnerevision genom antingen I0nesattande samtal eller
traditionell forhandling. Utrymme for tilldmpning av respektive alternativ ges i de
centrala ramavtalen (RALS). For samtliga arbetstagarorganisationer (ATQO) utom
SEKO Forsvar finns mojlighet att enligt de centrala avtalen tillampa l6neséttande
samtal. FOrsvarsmakten dverenskommer med respektive arbetstagarorganisation
pa forsvarsmaktsniva om vilken metod som ska anvandas. Vad galler oorganise-
rade arbetstagare ska dessa regelmassigt erbjudas lonesattande samtal (se &ven
avsnitt 7.4.2). Forsvarsmaktens intention ar att sa manga som mojligt av arbetsta-
garna far sin 16n reviderad genom I6nesattande samtal.
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Forsvarsmakten sluter kollektivavtal med var och en av fyra arbetstagarorganisat-
ionerna'® varfor ocksé lonerevisionen sker inom respektive ATO-gruppering.
Den femte grupperingen utgors av oorganiserade arbetstagare, vilka inte foretrads
av arbetstagarorganisationerna (se avsnitt 7.9.3).

7.9.1. Utgangspunkter for forberedelse och genomférande av lonerevision
I 16nerevisionen har den som &r chef eller den som foretrader arbetsgivaren i trad-
itionell forhandling att iaktta arbetsgivarens forhallningssatt i savél forberedelser
som genomférande. Foljande forhallningssatt ska karaktarisera arbetsgivarfore-
tradaren i I6nerevisionen:

1. Fo6rsvarsmaktsgemensamt arbetssatt
Arbetsgangen enligt det forsvarsmaktsgemensamma arbetsséttet for 1one-
revision ska ovillkorligen iakttas av den som foretrader arbetsgivaren.

2. Det ar verksamhetens intressen som dr i fokus — inte individens.
Med detta menas att det ar val utférda prestationer som leder till uppfyl-
lande av verksamhetens mal som ska premieras.

3. Arbetstagaren &r arbetsgivarens investering i arbetskraft.
Med detta menas att arbetstagarens 16n &r en investeringskostnad och hans
eller hennes prestationer ar darmed avkastning pa investeringen. Arbetsgi-
varen efterstravar sa god avkastning som mojligt pa investeringskostnaden
varfor en hogpresterande arbetstagare premieras med hogre 16n medan en
arbetstagare med otillracklig prestation erhaller oférandrad 16n.

4. 1l6nerevisionen &r fokus den nya lénen — inte I6nedkningen.

Det dr viktigt att i samband med I6nerevision ténka i termer av ny I6n i
stallet for att fokusera pa lonedkningens storlek. En 16ne6kning ar ett matt
pa hur mycket eller lite 16nen behdver justeras for att 16nen ska spegla den
sammantagna vérderingen av arbetsinsatsen. Lonedkningen i sig &r inte ett
matt pa arbetsinsatsens varde. Dialogen med arbetstagaren ska darfor all-
tid utga fran lénen och inte I6nedkningen. Med fokus pa den nya I6nen
istallet for 16nedkningen minskar risken for osaklig 16neséttning.

5. Ny I6n kan innebéra oférandrad 16n.
Med detta menas att arbetstagaren, utifran utforda prestationer, har samma
16n efter 16nerevisionen som fore. Ringa eller ingen 16nedkning ska resul-
tera i en gemensam planering av atgarder som leder till utveckling for ar-
betstagaren. Om arbetstagaren sa begar ska de planerade atgarderna do-
kumenteras. Det &r arbetstagarens chef som ansvarar for att planeringen
genomfors och dokumenteras.

6. Val havdat lonelage eller hog 16n i forhallande till prestation innebar gene-
rellt sett oférandrad 16n.

195 Dessa d&r SEKO Forsvar, SACO-S FM, OFR/S och OFR/O FM.
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En arbetstagare vars loneldge ar vasentligt hogre an andra arbetstagare
med liknande arbetsuppgifter eller prestation har ett val havdat 16nelage.
Den arbetstagare som har ett val havdat 16nelage eller har en for hdg 16n i
forhallande till utforda prestationer erhaller i normalfallet en oférandrad
I6n. Arbetets varde utgar fran den I6neniva som arbetstagarens befattning
ar kopplad till.

7. Lonerevisionen ska vidmakthalla eller leda till sakligt grundade I6ner.
Med detta menas att det efter genomford I6nerevision inte ska foreligga
nagra osakliga léneskillnader eller atminstone att osakliga loneskillnader
ska ha reducerats. Detta innebar att sakligt grundade loner &r ett forhal-
lande som ska galla 6ver tiden och inte nddvandigtvis vid en given tid-
punkt for en enskild 16n (se avsnitt 7.6.1).

8. Kontroll éver disponibelt ekonomiskt utrymme.
Den som ar chef och genomfor I6nerevision ska for sin egen och eventu-
ellt understallda enheter ha kunskap om och forhalla sig till det ekono-
miska utrymme som disponeras for I6nerevision. Syftet med kunskapskra-
vet &r att eliminera risken for att forbruka mer medel &n de som ar till-

gangliga.

7.9.2. Arscykeln for [6nerevision

Forsvarsmakten har tillsammans med arbetstagarorganisationerna tagit fram en
arscykel for lonerevision som syftar till att tydliggdra att l6nebildning och fram-
forallt I6nerevisionen ar en standigt pagaende process som kraver bade forbere-
delser och uppfoljning. Arscykeln tydliggor vilka aktiviteter i lénerevisionen som
behéver astadkommas nar och av vem med syfte att Forsvarsmakten ska kunna
genomfora en lonerevision med effektiva ledtider. Arscykeln i sin helhet med
beskrivande text ska finnas pa emilia.

Arscykeln for lénerevision ska foljas. Darigenom uppnér Forsvarsmakten bland
annat féljande.
1. Forstaelse for sambandet mellan utford prestation och férandring i 16n
forbattras
2. Battre framférhallning i planering och genomférande av I6nerevision re-
ducerar of6rutsedda arbetstoppar i samband med genomférandeperioden.
3. De nya lonerna kan betalas ut inom rimlig tid efter revisionstidpunkten.
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Figur 8 Arscykel lénerevision

7.9.3. Oorganiserade arbetstagare

Den delen av arbetskraften som valt att inte ansluta sig till en facklig organisation
definieras som oorganiserad. Som oorganiserad betraktas den som sjalv uttryckli-
gen anger att han eller hon &r oorganiserad och som inte representeras av nagon
av de kollektivavtalsslutande fackliga organisationerna. Den oorganiserade ar-
betskraften hanteras i lonerevisionen pa likvardiga villkor som den organiserade.

Metoden Loneséttande samtal ska anvandas for alla arbetstagare som definierats
som oorganiserade. Undantaget i tillampningen av I6neséttande samtal &r att den
som &r oorganiserad inte har mojligheten att vid oenighet Gverga till traditionell
forhandling. Vid oenighet fattar arbetsgivaren ensidigt beslut om ny I6n.

Vid l6nerevision ska den oorganiserade arbetskraften av arbetsgivaren villkorslost
behandlas helt fristaende fran arbetstagarorganisationernas paverkan och infly-
tande.

7.9.4. Lonesattande samtal

| det I6nesattande samtalet har parterna (arbetsgivaren och den fackliga organisat-
ionen) till chef och arbetstagare overlatit mojligheten att komma Gverens om ny
I6n for arbetstagaren. Dialogen sker saledes direkt mellan dem som har bast kun-
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skap om arbetstagarens resultat och skicklighet stallt mot verksamhetsmalen.
Chef och arbetstagare far en reell méjlighet att med utgangspunkt fran faststéllda
I6neprinciper och I6nekriterier (se avsnitt 7.10) fora en dialog dér arbetstagarens
bidrag till verksamheten sétts i fokus. Det l6nesattande samtalet blir da ett viktigt
verktyg for chefer. Genom att bestimma ny 16n genom lonesattande samtal kan
verksamhetsutvecklingen styras i en 6nskvard riktning genom att bel6na de pre-
stationer som leder till positiva resultat stallda mot verksamhetsmalen. Dessutom
tydliggors chefens roll som arbetsgivarforetradare.

Lonesattande samtal kréver att det finns en strukturerad dialog mellan chef och
arbetstagare. Den aterkommande dialogen mellan chefen och medarbetarna bor
leda till att den 16n som faststélls i I6nerevisionen uppfattats av medarbetarna som
en bekraftelse pa det som i medarbetarsamtalet tagits upp om hans eller hennes
resultat och utveckling. En andamalsenlig dialog ger ocksa arbetstagaren kunskap
om vad han eller hon ska gora for att paverka sin lon.

Det l6nesattande samtalet ska alltid ske mellan arbetstagaren och dennes narmaste
chef. I det fall chef och arbetstagare 6verenskommer om den nya l6nen i det I6ne-
sattande samtalet &r Overenskommelsen att anse som ett bindande avtal mellan
arbetsgivare och arbetstagare.

I det fall chef och arbetstagare inte kan komma Gverens om ny 16n (oenighet)
overgar revideringen av arbetstagarens 16n till traditionell forhandling (galler inte
oorganiserad arbetstagare, se avsnitt 7.9.3).

7.9.5. Traditionell férhandling

I det fall 16nerevisionen inte genomfdrs genom lonesattande samtal bestams 16-
nerna i traditionell férhandling mellan parterna. I normalfallet sker den tradition-
ella férhandlingen pa forbandsniva.

Ur ett arbetsgivarperspektiv ska utgangspunkten for den traditionella férhandling-
en vara att det ar arbetstagarens narmaste chef som upprattar forslag pa ny lén
baserat pa arbetstagarens prestation (se avsnitt 7.9.6). Det ar chefens forslag pa ar-
betstagarens nya 16n som utgor arbetsgivarens l6nebud i den traditionella férhand-
lingen.

7.9.6. Prestation som utgangspunkt for I6nerevisionen

I ramavtalen anges att lonen ska baseras pa arbetets ansvar, svarighetsgrad och
ovriga krav samt resultat och skicklighet. I Lonerevisionen ska arbetsgivarfore-
tradaren bortse fran kriteriet ansvar, svarighetsgrad och 6vriga krav i den me-
ningen att detta forhallande ar givet genom den befattning arbetstagaren innehar.
Detta innebar att kriteriet ansvar, svarighetsgrad och 6vriga krav ar omhanderta-
get i och med att arbetstagaren dels &r prévad mot befattningens krav (och upp-
fyllt dessa) och dels att sjalva befattningen ar kopplad mot tillborlig 16neniva.
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Arbetstagarens prestation dr det som ska ligga till grund for forslag om ny 16n.
Arbetstagarens prestationer bedéms i enlighet med Forsvarsmaktens I6nekriterier
(se avsnitt 7.10).

Av det som konstateras i stycket ovan ar den logiska f6ljden att andra kriterier an
de direkt prestationsrelaterade inte ska ligga till grund for arbetstagarens nya 16n.
Exempel pa icke direkt prestationsrelaterade kriterier &r levnadsalder, tjanstgo-
ringsar, titel, tjanstegrad, utbildning, erfarenhet. De nyss uppraknade exemplen
kan endast antas ha betydelse for arbetstagarens 16n i den man de manifesteras i
prestationer

7.9.7. Lonedifferentiering

For att bade kunna premiera goda resultat och astadkomma en l6nespridning som
ar till gagn for verksamhetsutvecklingen &r det viktigt att ta tillvara mojligheten
att differentiera Iénerna. En andamalsenlig differentiering, som ar knuten till ett
resultat, kraver stallningstaganden om allt fran att vissa arbetstagare ska ha
mindre eller ingen justering av l6nen till att vissa ska ha stdrre justering av sin 16n
for att uppna den I6nespridning i I16nenivan som motsvarar prestationerna. Forst
nar de individuella I6nerna verkligen aterspeglar resultaten blir 16nen ett styrme-
del for arbetsgivaren att effektivt uppnad verksamhetens mal (se aven avsnitt
7.6.1).

7.9.8. Hantering av franvaro
7.9.81  Franvaro med stod av Foraldraledighetslagen'®

En arbetstagare som vid genomférande av I6nerevision &r tjanstledig enligt For-
aldraledighetslagen far under inga omstandigheter missgynnas pa grund av att han
eller hon ar foréldraledig. Detsamma galler fOr den arbetstagare som under peri-
oden sedan senaste I6nerevisionen varit fordldraledig under huvuddelen av tiden.
En foraldraledig arbetstagare ska saledes i I6nerevisionen behandlas som om han
eller hon vore i tjanst.

Den arbetstagare som sedan senaste I6nerevisionen varit foraldraledig men aven
varit i tjanst under en sammanhéangande period om minst en manad genomfors
I6nerevision med utgangspunkt i bedémning av prestationen under denna period.
| det fall arbetstagaren inte varit i tjanst under minst en manad sedan den senaste
I6nerevisionen ar utgangpunkten for ny 16n den prestation arbetstagaren hade
narmast foregaende tjanstgoringsperiod.

Den arbetstagare som under genomférandet av lonerevisionen &r franvarande med

stod av rubricerad lag och omfattas av I6nesattande samtal ska av sin nédrmaste
chef erbjudas att genomfora det I6neséattande samtalet.

19 Faraldraledighetslagen (1995:584)
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7.9.8.2 Franvaro pa grund av arbetsskada

Den arbetstagare som pa grund av arbetsskada ar franvarande ska behandlas pa
samma satt som beskrivs i avsnitt 7.9.8.1. Med arbetsskada i detta stycke avses
den arbetstagare som pa grund av arbetsskadan far ersattning utbetalad av Forsak-
ringskassan.'®’

7.9.8.3  Ovrig franvaro

Om arbetstagaren varit i tjanst under en sammanhangande period om minst tva
manader sedan den forra revisionstidpunkten sker prestationsbedémningen for
denna period. Om arbetstagaren haft en sammanhangande franvaro vilken 6vers-
tiger 10 manader sedan den forra revisionstidpunkten ska lénen, utom i undan-
tagsfall, vara oférandrad efter aktuell I6nerevision. Endast for en arbetstagare som
varit franvarande fran tjanst i tva ar eller mer och aterkommer i tjanst till samma
befattning, ska I6nen prévas enligt avsnitt 7.8.2.2 om n&stkommande revisions-
tidpunkt intraffar senare an 6 manader efter arbetstagarens aterkomst i tjanst. L6-
nen prévas nar arbetstagaren atergar i tjanst i Forsvarsmakten om franvaron beror
pa tjanstledighet for att fullgora forsvarsmaktsuppdrag pa andra myndigheter i de
fall arbetstagaren tilltrader en ny befattning eller om ett l6nerevisionsdatum har
passerat.

Arbetstagare som slutat eller gatt i pension men som omfattas av lonerevisionen
ska hanteras pa samma satt som 6évriga arbetstagare, det vill sga, som om arbets-
tagaren fortfarande var i tjanst.

7.9.9. Meddelande om ny 16n i och med l6nerevision

Den som ar chef for en arbetstagare dar ny 16n faststallts i traditionell forhandling
ska i direkt anslutning till att forhandlingsprotokollet blivit tillgangligt'®® snarast
och personligen i ett I6nesamtal meddela arbetstagaren om dennes nya 16n med
motiv for beslutet.

7.9.10. Ekonomiskt utrymme (I6nerevision)

Arbetsgivaren har det fulla ansvaret for myndighetens saval verksamhetsmassiga
som ekonomiska forutsattningar som givits av regeringen. Det ekonomiska ut-
rymmet for en lonerevision dr beroende av vad som regleras i respektive RALS
och i de kollektivavtal som sluts mellan parterna pa forsvarsmaktsniva samt dven
myndighetens ekonomi. Nedan beskrivs Overgripande hur det ekonomiska ut-
rymmet ska hanteras pa forbandsniva. Mer detaljerade riktlinjer ges genom ar-
betssattet (processen for) FM Lonerevision samt genom de handlingsregler som
utges av HOogkvarteret i samband med genomférande av l6nerevision,

197 ag (1976:380) om arbetsskadeférsakring
198 Enligt arbetssattet FM Lonerevision blir forhandlingsprotokollet tillgangligt i och med att for-
handlings-resultatet indateras i system PRIO.
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Det ekonomiska utrymmet pa forsvarsmaktsniva fordelas till forbanden utifran
behov av I6nejusteringar. Med det som nedan anges som fordelning av ekono-
miskt utrymme avses ekonomiskt utrymme per ATO-gruppering.

Pa forbandsniva sker fordelning av det ekonomiska utrymmet enligt féljande
o | det stdd som system PRIO ger for lonerevision'® férdelas férbandets
procentuella andel lika pa varje arbetstagare. Det betyder inte att alla ar-
betstagare ska ha samma procentuella 16nejustering,
o forbandet ges darefter mojligheten att fordela det ekonomiska utrymmet
for att tillgodose de delar som har storre behov an andra.

Den som é&r chef med personalansvar ska fordela den egna enhetens tilldelade
ekonomiska utrymme. For omfordelning mellan enheter pa en organisatorisk niva
kravs, efter beddmning, beslut av ndrmast hogre chef.

Det totala ekonomiska utrymmet som tilldelats varje forband for 16nerevision ska
iakttas och far med andra ord inte av nagot skal dverskridas.

7.10. Forsvarsmaktens lonekriterier

En grundl&dggande princip for lonerevisionen dr att varje reviderad 16n ska vara
baserad pa saklig grund (se avsnitt 7.6.1). Saklig grund for 16ner uppnas genom
att dels folja Diskrimineringslagen™® och dels Lagen om férbud mot diskrimine-
ring av deltidsarbetande arbetstagare och arbetstagare med tidsbegransad an-
stallning™*. Utdver det som kravs enligt lag ar arbetstagarens resultat och skick-
lighet i forhallande till verksamhetsmalen en sarskilt viktig faktor for att astad-
komma 16n pa saklig grund. Bedomning av en arbetstagares resultat och skicklig-
het (d&ven benamnt prestation) sker inom ramen for Forsvarsmaktens Personalut-
vecklingsprocess. Resultatet fran prestationsbedémningen &r ett ingangsvarde till
I6nerevisionen.

Lonekriterierna ska i detta hanseende anvandas som stod for att rangordna de
direkt understéllda arbetstagarnas resultat (prestation) sammantaget (inom respek-
tive ATO-gruppering) i syfte att maximera I6n som styrmedel dér det tillgangliga
ekonomiska utrymmet (for I6nerevision) ar begrénsat.

7.10.1. Forsvarsmaktens lonekriterier

Nedan foljer Forsvarsmaktens lonekriterier vilka galler for samtliga anstallda vid
myndigheten. Notera att I6nekriterierna ar de samma som de obligatoriska kriteri-
erna vilka ligger till grund for prestationsbeddmningen inom ramen for medarbe-
tarsamtalet. Har kompletterande kriterier anvénts i resultatbedémningen ska &ven
dessa anvandas som komplettering till Forsvarsmaktens Ionekriterier.

1991 och med PRIO inférande 4.2

10 Diskrimineringslag (2008:567)

1 ag (2002:293) om forbud mot diskriminering av deltidsarbetande arbetstagare och arbetsta-
gare med tidsbegransad anstallning
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Resultat
e Bidrar aktivt till att efterfragat resultat uppnas.
e Levererar efterfragat resultat i ratt tid.
e Uppnar forvantad kvalitet i efterfragat arbete.

Oppenhet
e Har ett 6ppet sinnelag infor nya uppgifter.

e Bidrar till ett 6ppet och tillatande arbetsklimat genom att samarbeta med
kollegor och andra.

e Bidrar aktivt med att stodja andra genom att till exempel dela med sig av
egna kunskaper och erfarenheter.

Ansvar — verksamhet
e Hushallar med, och vardar Forsvarsmaktens resurser och materiel.
e Foljer och respekterar fattade beslut, faststéllda inriktningar och instrukt-
ioner.
e Ar medveten om konsekvenserna och beaktar dessa innan eget eller and-
ras handling eller beslut.

Ansvar — bemotande
e Bemdter kollegor och andra medmaénniskor pa ett respektfullt, jamstallt
och jamlikt séatt.

Sida 98 (112)
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8. Personaladministration

Kapitel 8 i FM Persl beskriver delprocesserna inom Forsvarsmaktens personal-
administrativa process. Den personaladministrativa processen ar till stor del en
process som verkstaller beslut fattade utanfor processen, eller ibland fattade utom
Forsvarsmakten. Exempelvis verkstéller processen anstallnings- och placerings-
beslut fran processerna rekrytera och internt personalforsorja, lénebeslut fran pro-
cessen lonebilda och avgangsbeslut fran processen personalavveckla samt sjuk-
skrivningar.

Kapitlet beskriver vem som ansvar for att vidta vissa atgarder, vilka atgarder som
ska vidtas samt i forekommande fall vilka atgarder som inte far vidtas.

Ansvarig for kapitel 8 i FM Persl &r HKV PERSS UTV.

8.1. Administrera anstallning och placering

8.1.1. Allmant

For att mojliggora att nyanstalld personal eller personal med férandrade anstallnings-
forhallande far ratt anstallningsuppgifter registrerade i system PRIO ska avtal och
anvisningar som ska framga pa emilia foljs.

For att ratt 16n och ersattningar ska hinna betalas ut i tid maste FM HRC fa korrekt
ifyllda formuldr tillhanda senast i enlighet med de datum som framgar pa emilia.

8.1.2. Instruktion

Nar beslut har tagits om anstéllning eller ny placering ska chef fylla i formular som
aterfinns pa emilia alternativt via sjalvbetjaningsportalen (system PRIO MSS). Vid
nyanstallning och andring av anstéllningsforhallande ar grundregeln att individ place-
ras pa befattning 0 eller 100 %.

I system PRIO finns mojlighet att hantera flera samtida anstéliningar vilket medfor
att chef ska kontrollera med arbetstagaren om denne redan har en annan anstéllning**2
i Forsvarsmakten. Vid forandring ar det saledes viktigt att chef anger vilken av an-
stéllningarna (anstallningsnummer) som ska foréndras. Vid byte av anstallning eller
placering behdver dialog mellan mottagande och avldmnande chef ske.

Vid nyanstallning/ateranstallning ska chef kontrollera med arbetstagaren om han eller

hon har arbetat statligt sedan tidigare och i forekommande fall komplettera detta via

formular®,

112 Exempelvis som reservofficer eller som tidvis tjanstgérande anstallt gruppbefal, soldat eller
sjoman.
3 Formular F22 som ska aterfinnas i emilia
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8.2. Arbetstidsplanering

8.2.1. Allmént

Arbetstidsplanering faststélls i lista for en forutbestdmd listperiod. Listan omsatts i
system PRIO pa olika satt; arbetsschema, oregelbunden arbetstidsplanering och om-
planeringslista. Alla arbetstagare ska ha ett arbetsschema. Oregelbunden arbetstids-
planering innebadr att arbetstiden, utifran arbetsschemat, planeras efter verksamhetens
behov infor varje listperiod. Omplaneringslista innebér en revidering av en redan
faststalld lista (arbetsschema eller oregelbunden arbetstidsplanering). Bade arbetsta-
gare och chef ska folja avtal och anvisningar som ska finnas pa emilia.

8.2.2. Instruktion

Chef ansvarar for att alla arbetstagare har ett aktuellt arbetsschema i system PRIO.
Arbetsschemat eller den oregelbundna arbetstidsplaneringen &r en forutsattning for
korrekt berakning av t.ex. lonetillagg, I6neavdrag och arsarbetstid. Det ar chef som
ansvarar for all arbetstidsplanering och att den omsitts i system PRIO av utsedd
skiftplanerare.

8.3. Tidrapportering

8.3.1. Allméant
Tidrapportering bestar av tidregistrering (tid mot 16n) och tidredovisning.

Tidregistrering beskriver narvaro, franvaro och rorliga tillagg och har oftast en direkt
I6nepaverkan. Tidredovisning ar ett satt att tala om vem eller vad som ska betala for
upparbetad arbetstid. Arbetstagare och chef ska félja avtal och anvisningar som ska
framga pa emilia.

8.3.2. Instruktion

Arbetstagare ska egenrapportera sin tid via sjalvbetjaningsportalen (system PRIO
ESS). I de fall atkomst till system PRIO saknas ansvarar chef for att korrekt underlag
for bade tidregistrering och tidredovisning kommer lokal grupprapportér tillhanda.

Tidregistrering gors med hjalp av néar- och franvarotyper, sasom t.ex. overtid och
kompledighet, samt i vissa fall genom lI6nearter, t.ex. omplaneringstillagg. Allt som
innebadr en ersattning till arbetstagaren maste konteras mot kostnadsstélle, motta-
gande order eller natverksaktivitet. Lonepaverkande handelser maste alltid attesteras
av chef innan det kan ga vidare for utbetalning som 16n. Sista datum for attest av
I6nepaverkande handelser ska finnas pa emilia.

Alla arbetstagare i Forsvarsmakten ar skyldiga att tidsredovisa, d.v.s. fordela kostna-
den for upparbetad arbetstid mot ett givet kostnadsstélle, mottagande order eller nat-
verksaktivitet.

Manadens upparbetade tid ska vara tidsredovisad innan den sista dagen i manaden for
att utfallet ska kunna bokféras pa innevarande manad.
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8.4. Sjukadministration

8.4.1. Allmént

Nar arbetstagare blir sjuk har denne ratt att behalla viss del av 16n och andra anstall-
ningsformaner™'*. | Férsvarsmakten ar det inte tilltet att ta ut annan ledighet an sjuk-
ledighet under sjukloneperioden (de 14 forsta kalenderdagarna). For att korrekt han-
tera sjukadministra-tionen ska arbetstagare, chef samt FM HRC f6lja avtal och anvis-
ningar som ska framga pa emilia.

8.4.2. Instruktion

Da en arbetstagare blir sjuk har han eller hon en skyldighet att anmaéla detta snarast
till narmaste chef. Chef sjukanmaler darefter enligt anvisningar pa emilia. Vid sjuk-
franvaro Gverstigande 7 kalenderdagar ska arbetstagaren lamna en kopia pa lakar-
/tandlé&karintyg till arbetsgivaren. FM HRC sjukanmaler arbetstagaren till Forsak-
ringskassan om han eller hon ar franvarande i langre &n 14 kalenderdagar. Under hela
sjukskrivningen har arbetstagaren en skyldighet att kontinuerligt skicka in en giltig
kopia av lakar-/tandlakarintyg till arbetsgivaren. Vid franvaro pa deltid 4 veckor eller
langre ska chef sakerstélla andring av arbetsschema. Finns behov av att aterstalla
andrat arbetsschema ansvarar chef for att detta sker. Nar arbetstagare atergar i tjanst
ansvarar han eller hon for att friskanmalan sker samt vid kortare sjukfranvaro (upp
till 14 kalenderdagar) att sjukavdrag registreras i system PRIO.

8.5. Administrerareserakning

8.5.1. Allmant

Administration av reserelaterade ersattningar och férmansbeskattning i samband med
exempelvis tjanste-, pendlings- och fria hemresor sker enligt avtal och anvisningar
som ska finnas pa emilia.

8.5.2. Instruktion

Vid behov av resa ska reseansokan registreras och godkannas i system PRIO i god tid
fore avresan for att &rendet ska skickas till reseavdelning for bestallning av eventuella
resetjanster. Efter genomford resa ska kostnadsavrakning goéras i system PRIO enligt
anvisningar. Observera att oreglerat forskott regleras via ordinarie 16n, det vill sédga
om arbetstagare har fatt for stort belopp i forskott, sa dras det pa I6n.

I samband med tidsbegransad placering pa en annan ort an den dér arbetstagare &r
placerad tillsvidare, kan chef och arbetstagare komma déverrens om pendlingsfor-
maner. Under tiden for pendling ersatts resor och, nar det behovs, boende. Det finns
tva typer av pendling: dag- och veckopendling. Vid beslut om pendling samt vid
upphorande av pendling i fortid ska chef anvanda formular som ska finnas pa emilia.

Vid flytt i samband med byte av arbetsort kan flyttersattning utbetalas enligt avtal.
Beslut om erséttning insands via formular.

4 Lag om sjuklon (1991:1047)
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8.6. Administrera avslut av anstallning

8.6.1. Allmént

Administrera avslut av anstéllning galler for arbetstagare i Forsvarsmakten samt
for rekryter, officersaspiranter och hemvérnspersonal; avtal och anvisningar finns
pa emilia. For att ratt slutlon ska betalas ut i tid ska FM HRC fa formularen till-
handa snarast, dock senast datum som ska framga pa emilia.

8.6.2. Instruktion

Chef ska snarast fylla i formular med korrekt avgangsorsak och skicka till FM
HRC. | samband med detta gor chefen en kontroll av arbetstagarens ledighetssal-
don i system PRIO (innevarande arssemester, kompensationstid och flextid) och
en plan 6ver hur dessa ska regleras fram till avslutsdatum i samrad med arbetsta-
garen.

8.7. Administrera lén och ersattningar

8.7.1. Allmént
Arbetsgivaren har skyldighet att betala ut 16n och erséttningar enligt avtal och
forfattningar.

Datum finns pa emilia som alla ska folja for att ratt 16n och/eller ersattningar ska
utbetalas vid ratt tillfalle. Dessa datum anger sista dag for registrering respektive
attestering i system PRIO och datum nér formul&r ska vara FM HRC tillhanda.

Det gar att gora extra utbetalning (avrakningslon) till arbetstagare nar grundlénen
inte har eller inte kommer kunna utbetalas enligt ordinarie rutin.

For att extra utbetalning (avrakningslon) eller I6neskuld inte ska uppsta ska alla
respektera de datum som ska finnas pa emilia.

I PRIO Lon finns lonespecifikationen enbart tillganglig i ESS. For de som uppbar
I6n och/eller ersattningar frdn Forsvarsmakten men inte har tillgang till ESS
kommer lonespecifikationen att sdndas till hemadressen som ska finnas i system
PRIO.
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0. Avtal och villkor

Kapitel 9 i FM Persl beskriver vad kollektivavtal ar, pa vilka olika nivaer de
tecknas samt vilka parterna ar som tecknar kollektivavtalen. Kapitlet beskriver
aven mojligheten for arbetsgivaren att fatta arbetsgivarbeslut och darfor finns en
dartill horande forteckning 6ver vem som dr arbetsgivare i olika situationer, en
s.k. arbetsgivarnyckel.

Ansvarig for kapitel 9 i FM Persl & HKV PERSS VILL.

9.1. Allmant kring férhandling och kollektivavtal

9.1.1. Kollektivavtal

Ett kollektivavtal &r ett skriftligt avtal mellan en arbetsgivarorganisation/enskild
arbetsgivare och en arbetstagarorganisation om vilka anstéllningsvillkor som ska
galla hos arbetsgivaren.

| staten finns det kollektivavtal pa central och lokal niva. Med central niva avses
kollektivavtal som tagits fram av Arbetsgivarverket (AgV) och dess motparter.
Med lokal niva avses kollektivavtal som tagits fram av enskilda myndigheter och
dess motparter.

| Forsvarsmakten har vi valt att kalla lokal niva for forsvarsmaktsniva. Pa for-
svarsmaktsniva (HKV) tecknas normalt kollektivavtal som géller for hela For-
svarsmakten. | vissa fall har enskilda forband mandat att teckna kollektivavtal;
dessa kollektivavtal tecknas da pa forbandsniva. De olika kollektivavtalen ska
benamnas forsvarsmaktsavtal och forbandsavtal.

9.1.2. Parter att férhandla med
Pa central niva fors forhandlingar mellan nedanstaende parter:

e AgV Arbetsgivarverket
e OFR/S,P,0O Offentliganstalldas forhandlingsrad forbundsomraden
inom det
statliga forhandlingsomradet sammantagna
e Saco-S Sveriges akademikers centralorganisation — Staten
e SEKO Facket for service och kommunikation

| Férsvarsmakten fors forhandlingar mellan nedanstaende parter:
e Forsvarsmakten  Forsvarsmaktsavtal

e Forband Forbandsavtal
e OFR/S Bestar av olika forbund t.ex. Forsvarsforbundet, Le-
darna,
Vardforbundet
e OFR/OFM Officersforbundet, Ledarna (militar personal)
e Saco-SFM Bestar av olika forbund t.ex. Jusek, Sveriges ingenjo-

rer,
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Reservofficerarna, SRAT, Naturvetarna
e SEKO Forsvar

9.2. Aktuella kollektivavtal

Villkorsavtal (galler for OFR/S, P, O samt SEKO) och Villkorsavtal-T (géller for
Saco-S) ar avtal som slutits pa central niva och beror arbetstagarens anstallnings-
villkor. Utdver dessa tva avtal finns det andra centrala avtal sasom t.ex. pensions-
avtal, omstéllningsavtal och personskadeavtal. | Villkorsavtalen finns det i viss
utstrackning mojlighet att géra egna myndighetsanpassade kollektivavtal. Det har
Forsvarsmakten gjort i vissa delar, ett exempel ar arbetstidsavtal.

Att Saco-S har ett eget Villkorsavtal beror pa att deras kollektivavtal galler tills
vidare. Det innebér att nar Forsvarsmakten sluter kollektivavtal med stod av Vill-
korsavtalen ska Saco-S FM och Forsvarsmakten teckna ett separat avtal som gél-
ler tills vidare. Detta galler dven pa respektive forband som har mandat att sluta
kollektivavtal med stod av Villkorsavtalen.

Forbanden kan endast teckna kollektivavtal dar det i forsvarsmaktsavtal framgar
att forbandsavtal kan tecknas. HKV kan &ven ge sarskilt mandat att teckna ett
forbandsavtal.

De kollektivavtal som tillampas i Forsvarsmakten finns samlade i ett dokument
som benamns Forsvarsmaktens avtalssamling (FAS). Den innehaller dels de delar
i Villkorsavtalen som vi tillampar men dven de forsvarsmaktsavtal som vi teck-
nat. FAS ska kontinuerligt uppdateras av FM HRC och finnas pa emilia

9.3. Handlingsalternativinom ramen for kollektivavtalen

Personaldirektoren stéller krav pa att forbanden lojalt tillampar de kollektivavtal
som parterna tecknat. Det ar viktigt att arbetstidsplanering gors utifran verksam-
hetens behov och inte t.ex. utifran gammal praxis eller utifran vad som &r enkelt.
Det krévs att olika alternativ kostnadsvarderas och att en prioritering gors. Viktigt
att komma ihag ar att dven arbetstid och intjanad ledighetskompensation ar en
kostnad for Forsvarsmakten.

9.4. Arbetsgivarbeslut

9.4.1. Arbetsgivarbeslut med st6d av kollektivavtal
Arbetsgivaren far besluta om avvikelser fran kollektivavtalens bestammelser i de
fall som sérskilt anges i avtalet (skalighetsbeslut enligt s.k. arbetsgivarventiler).

Innan arbetsgivaren fattar ett sadant beslut ska arbetstagarorganisationen informe-
ras om det tilltdnkta beslutet. Arbetstagarorganisationen har rétt att begéra for-
handling med arbetsgivaren om det tilltankta beslutet. En sadan begaran ska goras
skyndsamt, dock senast inom fem arbetsdagar raknat fran den dag da organisat-
ionen fick information om beslutet.
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Om parterna inte enas vid en sadan forhandling eller om forhandlingen inte be-
gars inom angiven tid, far arbetsgivaren besluta i fragan.

Ovanstaende bestammelser ersétter bestammelserna om arbetsgivarens skyldighet
enligt MBL i den utstrackning de &r dispositiva.

De centrala parterna ar i en protokollsanteckning ense om att ovanstaende be-
stammelser ska ha motsvarande tillampning pa tjanstledighetsbeslut enligt tjanst-
ledighetsforordningen.

9.4.2. Andra arbetsgivarbeslut

Arbetsgivaren kan dven fatta beslut om formaner som inte ar reglerade i kollek-
tivavtal. Dessa beslut fattas i regel av HKV. HKV kan delegera till forbandschef
att fatta sadana beslut.

9.4.3. Vem é&r arbetsgivare?

Beslut kan fattas pa olika nivaer i Forsvarsmakten. | samband med att beslut fatt-
tas ar det viktigt att ha kannedom om det tilltankta beslutet paverkas av andra
forfattningar, till exempel Inkomstskattelagen. Dessutom ska interna bestammel-
ser sasom till exempel process-handbdcker beaktas. Stod och rad infor ett beslut
kan ges av FM HRC. Nedan foljer en forteckning 6ver vem som &r arbetsgivare i
olika situationer; en sa kallad arbetsgivarnyckel.

Avtal och forfattningsstod | Forklarande text Mandat

3 kap 3 8 Villkorsavtalen Lo6n februari manad C FM HRC
(Lon)

9 § i Ramavtal om léner Overenskommelse om 16n | Férbandschef™
m.m. for arbetstagare inom vid andra tillfallen &n I6ne-

det statliga avtalsomradet revision

(RALS)

2 kap 3 a § Forsvarsmaktsav- | Hur I6nen faststalls vid Forbandschef
tal om kompletteringar till nyanstéallning

ALFA (3 kap 3 a8§FAS)

2 kap 6 a § Forsvarsmaktsav- | Hégre 16n under pagdende | Férbandschef'™
tal om kompletteringar till anstallning

ALFA (3 kap. 6 a § FAS)

2 kap 10 a § Forsvarsmakts- | Forandring av 16n i sam- | Férbandschef'™
avtal om kompletteringar till | band med organisations-

15 F&r OF/CF 5 och hogre samt for OR/CR 9 ligger mandatet hos Personaldirektdren
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(Lon under sjukfranvaro
m.m.)

intyg

ALFA (3 kap. 10 a § FAS) forandring

Forsvarsmaktens avtal om Dyktillagg C Sjostridsskolan (Dykeri- och
16n 111 (3 kap. 3 a § FAS) navalmedicinskt centrum DNC)
Forsvarsmaktens avtal om Amrojtillagg Forbandschef

I6n 111 (3 kap. 3 a 8 FAS)

10 § Forsvarsmaktens avtal Forlaggning av arbetstid Forbandschef

om arbetstid och arbetstids-

beroende ersattningar (4 kap.

10 8 FAS)

6 kap 2 § Villkorsavtalen Berdkning av I6neavdrag CFMHRC

(Loneavdrag)

6 kap 9 § Villkorsavtalen Loéneavdrag vid avsting- | Férbandschef™™

(Loneavdrag) ning

6 kap 10 § Villkorsavtalen Loneavdrag vid “forsittan- | Férbandschef

(Loneavdrag) de ur tjanstgoring”

7 kap 3 § Villkorsavtalen Lakarintyg och tandlakar- | Férbandschef™™

9 kap 4 § Villkorsavtalen
(Lon under ledighet i 6vrigt)

Lon under ledighet for
studier

HKV (C PROD, bereds av FM
HRC)™®

10 kap. 8 8 Villkorsavtalen
(Erséattning vid tj&nsteresa
och forrattning)

Utrikes tjansteresa

HKV

6 § FOrsvarsmaktens avtal
om rorlighet och kostnadser-
séattningar (10 kap. 6 § FAS)

Dagpendling

Forbandschef'™

7 8 Forsvarsmaktens avtal
om rorlighet och kostnadser-
sattningar (10 kap. 7 § FAS)

Veckopendling

Forbandschef'™

9 § Forsvarsmaktens avtal
om roérlighet och kostnadser-
sattningar (10 kap. 9 § FAS)

Sarskilda skal

C FM HRCP

11 kap 5 § Villkorsavtalen
(Flyttersattning och ersatt-

Sarskilda skal

Beslut pa individniva = For-
bandschef™*®




FORSVARSMAKTEN Instruktion
iy " Datum Beteckning
B HOGKVARTERET 2018-02-07 FM2017-24733:2 Sida 107 (112)

ning vid annan resa &n tjans-
teresa)

Generella beslut for grupper =
HKV (C PROD™)

12 kap 3 § Villkorsavtalen | Sérskilda skal Férbandschef'™
(Erséttning for sjukvards-

kostnader)

13 kap 3 § Villkorsavtalen Ledighet kan beviljas Forbandschef
(Sarskilda villkor)

13 kap 10 § Villkorsavtalen | Arbetshindrande bisyssla | Férbandschef™™
(Séarskilda villkor)

13 kap 11 § Villkorsavtalen | Konkurrensbisyssla Forbandschef ™
(Séarskilda villkor)

14 kap 2 § Villkorsavtalen Uppsagning fran arbetsta- | Forbandschef'™
(Uppsagning m.m.) garens sida

14 kap 5 § Villkorsavtalen Enskild éverenskommelse | Férbandschef™

(Uppségning m.m.)

15 kap 1 § Villkorsavtalen
(Utbetalning)

Manadsutbetalning

HKV (C PROD)

4 § Forsvarsmaktens avtal
om villkor vid tjanstgoring i
en internationell militér in-
sats (26 kap. 4 § FAS)

Lon under utlandstjanstgo-
ring

Chef uppsattande férband™

8 § Forsvarsmaktens avtal Hemresa HKV (C INSS)
om villkor vid en tjanstgor-

ing i en internationell militar

insats (26 kap. 8 § FAS)

Ledighet med stod av olika | Beslut om tjanstledigheter | Férbandschef'*

forfattningar

Andra arbetsgivarbeslut

Mojlighet till beslut som ej
ar reglerade i avtal och
forfattningar

HKV (C PROD™™)

Tabell 14 Arbetsgivarnyckel for att fatta beslut i frdgor rorande avtal och villkor

Beslut som fattas pa grund av sarskilda skal ska hanteras ytterst restriktivt. Beslut
ska grundas pa objektivitet och bidra till nytta for verksamheten. Forbandschef
och C FM HRC &ger ratt att delegera beslutsratten inom respektive férband.
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10. Arbetsgivarrelationer

Kapitel 10 i Persl faststaller begrepp, riktlinjer och budskap géllande Forsvars-
maktens relationer till andra arbetsgivare och aktorer for att underlatta personal-
floden samt meritvarde.

Ansvarig for kapitel 10 i FM Persl ar HKV PERSS SAMO Arbetsgivarrelationer.

10.1. Bakgrund

Med det nya personalférsorjningssystemet kommer Férsvarsmakten att rekrytera
personal i konkurrens med andra arbetsgivare. Dessutom kommer huvuddelen av
Forsvarsmaktens militdra personal att vara tidvis tjanstgorande i form av anstallda
gruppbefél, soldater och sjomén (GSS), reservofficerare och hemvarnspersonal.
Detta innebér att en stor del av Forsvarsmaktens medarbetare har sin huvudsak-
liga sysselsattning hos andra arbetsgivare. Det innebéar att Forsvarsmakten lang-
siktigt maste bygga goda relationer med andra arbetsgivare for att underlatta
tjanstgoring och utbildning. For att det ska vara mojligt att forena ett civilt yrkes-
liv med aterkommande tjanstgdringsperioder behévs bade forfattningsregleringar
och en positiv instéllning till sadan tjanstgéring hos privata och offentliga arbets-
givare.

10.2. Arbetsgivarrelationer — mal och inriktning

Funktionens 6vergripande mal ska vara att starka relationen och underlatta perso-
nalfléden mellan Férsvarsmakten och andra arbetsgivare samt 6ka meritvardet av
en anstallning i Forsvarsmakten. Arbetsgivarrelationerna syftar dessutom till att
oka medvetenhet och kunskapsniva om Forsvarsmakten och det nya personalfor-
sOrjningssystemet, samt att 6ka mojligheterna till samarbete med andra arbetsgi-
vare och organisationer for att skapa gemensamma synergieffekter.

10.2.1. Uppgifter/ansvarsomrade

e Samordna, stddja och utveckla forbandens arbete mot andra arbetsgivar-
organisationer, samt stodja etablering av Forsvarsmaktsrad bade regionalt
och lokalt.

e Utarbeta riktlinjer/direktiv for Forsmaktens arbete med andra arbetsgivare,
myndigheter, larosaten och andra organisation

e Foretrdda Forvarsmakten mot arbetsgivarorganisationer, andra arbetsgi-
vare och uthildningsgivare/larosaten i fragor som ror anstéllning, merit-
varde samt karriér och yrkesvaxling.

e Utveckla det centrala Forsvarsmaktsradet.

e Utveckla samarbetsformer for att dela arbetskraft tillsammans med andra
arbetsgivare och utarbeta informations- och stddmaterial riktat mot dessa.

e Ansvara for utveckling av koncept och fragor som rér tidvis tjanstgorande
personal, avseende anstéllning, meritvarde samt karriar- och yrkesvéxling.



FORSVARSMAKTEN Instruktion

iy Datum Beteckning

B HOGKVARTERET 2018-02-07 FM2017-24733:2  Sida 109 (112)

e Ansvara for internationellt samarbete kopplat till arbetsgivarelationer och
“Employer Support”.

e Utveckla Forsvarsmaktens kommunikation och hantering av andra arbets-
givare samt tidvis tjanstgorande personal.

10.3. Samverkan med intressenter — Forsvarsmaktsrad

10.3.1. Syfte
Det Overgripande syftet ar att skapa forutsattningar — centralt, regionalt och lokalt
— for att attrahera och anstalla fler GSS, dar fokus ligger pa GSS/T.

Samverkan ska vara ett verktyg for att 6ka andra arbetsgivares och organisation-
ers kannedom och kunskapsniva om Foérsvarsmakten och det nya personalforsorj-
ningssystemet och i och med detta ocksa 6ka Forsvarsmaktens attraktionskraft.

Forsvarsmaktens inriktning &r att sbka samarbete med andra arbetsgivare dar vi
kan skapa gemensamma synergieffekter, bade for den andra arbetsgivaren och
den enskilda soldaten.

Samverkan ska anpassas efter lokala/regionala forutsattningar, dar Férsvarsmak-
ten initierar och driver processen genom att skriva avsiktsforklaring om samar-
bete for gemensam utveckling och tillvaxt. Pa vissa orter/regioner bildas For-
svarsmaktsrad med representanter fran olika intressenter.

Forsvarsmaktsradet samrader i strategiska och langsiktiga fragor samt bildar ar-
betsgrupper och samverkar inom olika omraden som till exempel utbildning, bo-
ende, rekrytering och marknadsféring/ kommunikation. Radet ar dppet for en rad
olika aktérer fran det omgivande samhallet sdsom foretag, organisationer, kom-
muner, bostadsbolag, arbetsférmedling och utbildningsaktorer/ skolor.

10.3.2. Riktlinjer for moéten med intressenter pa central niva

Aktorer: Forsvarsmakten, Svenskt Néaringsliv, Féretagarna, Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL), koncernbolag, Arbetsférmedlingen och andra myndighet-
er/utbildning

Samverkan sker genom en styrgrupp som traffas 2 ggr/ar for att samrada i strate-
giska fragor rérande personalférsorjning, samt initiera arbete inom féljande om-
raden:

Ramverk: Utifran arbetsrattsliga avtal och lagar, utveckla partspecifika tillagg/
kompletteringar som t ex. erséttningar vid tjanstgoring i Forsvarsmakten och uttag
av semester. Parter kan vara arbetsgivar-/intresseorganisationer.

Policy/riktlinjer: Gemensamma riktlinjer som delges respektive organisation, tex
inriktning pa regionalt och lokal samverkan. Férmedla goda exempel pa samver-
kan samt utveckla nya samarbetsformer.
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Centrala avtal: Samverkansavtal avseende personalforsérjning, med myndighet-
er tex. Arbetsférmedlingen eller privata och offentliga arbetsgivare. Dessa utgor
en plattform for lokala samarbeten/aktiviteter och utgor en viljeinriktning

Kommunikation: Gemensam information/aktiviteter avseende Samhallsrefor-
men t ex. konferenser, massor och medieaktiviteter

10.3.3. Riktlinjer for méten med intressenter pa regional niva
Aktorer: Forsvarsmakten, Lansstyrelsen, Svenskt Néringsliv och Foretagarna,
Kommuner /regionférbund och regionala Hogskolor/universitet.

Samverkan sker genom en beslutande styrgrupp och genomférandet sker genom
Arbets-grupper som ar 6ppna for samtliga aktorer. Styrgrupp traffas 4 ggr/ar for
att samrada i strategiska fragor och inriktar arbetsgruppernas arbete inom foljande
omraden:

Tillvaxt: Utifran regional utveckling utnyttja Férsvarsmaktens personalforsorj-
ning som medel for regional tillvaxt och darigenom bidra till en positiv samhalls-
och naringslivs-utveckling. Detta kan vara sérskilt lampligt i regioner med stor
narvaro av forband, Norrbotten och Blekinge, samt med vikande civil arbets-
marknad.

Utbildning: Samverkan med regionala hdgskolor och universitet for utveckling
av kurserbjudande anpassat till Forsvarsmaktens behov bade avseende kompe-
tensutveckling i tjanst och individrelaterad karriarvaxling. Dessutom underl&tta
for tidvis tjanstgorande personal att kombinera studier med tjanstgoring i For-
svarsmakten.

Krisberedskap: Regional samverkan avseende civil krisberedskap och personal-
forsorjning, samt genomfdrande av gemensamma aktiviteter.

Kommunikation: Forsvarsupplysning med fokus pa Forsvarsmaktens nya perso-
nal-forsorjning som en Samhallsreform. Genomfora gemensamma aktiviteter som
deltagande i regionala méssor, media aktiviteter mm.

10.3.4. 11.3.4 Riktlinjer for méten med intressenter pa lokal niva
Aktorer: Forsvarsmakten, kommuner, foretagarforening, arbetsférmedling, bo-
stadsbolag, lokala foretag, samt ideella foreningar.

Destinationsmarknadsforing: Gemensam marknadsféring kommun/férband
med syfte att rekrytera nya medarbetare/invanare till orten genom deltagande i
maéssor, media aktiviteter mm.

Boende: Utarbeta en lokal bostadsforsorjningsplan genom samverkan med lokala
kommunala och privata bostadsbolag, samt ta fram koncept for privat uthyrning.
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Foretagsaktiviteter: Aktivt deltagande i lokala natverk, konferenser samt mas-
sor. Bjuda in foretag for “6ppet hus” pa forbanden med syfte att visa Forsvars-
maktens verksamhet samt att bygga relationer.

Skolor: Samarbete med komvux/gymnasier och yrkeshogskolor for att utveckla
lokala utbildningar anpassade till Forsvarsmaktens kompetensbehov samt att er-
bjuda personal till personlig utveckling.

Ideell sektor: Samhallets kommuner och ideella féreningar, aktiveras for att er-
bjuda ett socialt mottagande fér nyanstallda i Forsvarsmakten och bidra till en
meningsfull fritid.

10.4. Intressenter - allmanna riktlinjer

Inriktningen ar att de samarbeten som Fdrsvarsmakten inleder med andra intres-
senter inte ska innehdlla ekonomiska transaktioner mellan Forsvarsmakten och
den organisation vi samarbetar med.

Forsvarsmakten far inte som myndighet sarskilt gynna eller missgynna specifika
organisationer. Forsvarsmakten ska darfor vara tydlig med att myndigheten inte
pa nagot satt blir sponsrade av andra verksamheter och att Forsvarsmakten heller
inte erbjuder exklusivitet till vissa organisationer exempelvis vad géller samar-
beten. Istéllet valkomnar Forsvarsmakten alla organisationer som &r intresserade
av ett samarbete med Forsvarsmakten vad galler personalforsorjningsfragor om
det ligger i linje med Forsvarsmaktens uppdrag och varderingar.

Andra organisationer som samarbetar med Forsvarsmakten far pa liknande satt
ocksa beratta om samarbetet i sin externa kommunikation. Organisationen far
daremot inte anvanda Forsvarsmaktens logotyp i sin kommunikation utan For-
svarsmaktens godk&nnande.
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11. Forsvarsmaktens sammanhallna utbildningar
11.1. Villkor vid utbildning

Arbetstagare som antingen &r tillsvidareanstalld som civil arbetstagare eller an-
stalld som GSS och varit anstalld i mer &n fyra ar och som antas till eller medges
genomfora utbildning dar han eller hon erhaller formaner enligt Officersforord-
ning (2007:1268) eller Férordning (2010:590) om grundldggande och komplette-
rande militar utbildning inom Forsvarsmakten kan under utbildningen beviljas
tjanstledighet for studier. Med stod av 9 kap. 3 § i allmant I6ne- och férmansavtal
(ALFA och ALFA-T) och fran 1 juni 2013 med stéd av 9 kap. 4 § i villkorsavtal
och villkorsavtal T ska arbetstagaren under sin tjanstledighet ha ett bruttoavdrag
med 6 000 kronor per manad pa sin 16n. Utdver att arbetstagaren bibehaller en del
av sin 16n erhaller denne formaner enligt Officersférordning (2007:1268).

Anstallda i Forsvarsmakten som studerar sammanhalina akademiska utbildningar
(t.ex. jurist, meteorolog, civilingenjor, psykolog, lékare, sjukskoterska) far ej gora
det som en del av anstéllningen (fér kontinuerligt tjanstgérande personal) eller
tjanstgoringen (for tidvis tjanstgorande personal). Mojlighet finns att ta tjanstle-
dighet for studier. Om Forsvarsmakten har behov av dessa kompetenser ska de
rekryteras fran den civila arbetsmarknaden och ges en kortare militar utbildning
for att kunna verka i Forsvarsmakten. Vissa av dessa akademiker ska vara office-
rare eller specialist-officerare och ska da ges en sarskild officersutbildning. Den
utbildningen genomfdrs enligt Officersférordning (2007:1268).



